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24'//GIORNATA SCENARIO MACROECONOMICO
DELLECONOMIA

La crisi in Medio oriente rallenta la crescita mondiale. L’Italia e tra i piu dipendenti dall'evoluzione
del conflitto vista la quota elevata di energia prodotta a partire da combustibili fossili importati

TREND E PREVISIONI DEL PIL
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SCENARIO PESSIMISTICO: qualora le perturbazioni dovessero protrarsi fino al 2027, si prevede un ulteriore downgrading della crescita globale: +2,1% nel 2026 e +1,8% nel 2027
*SCENARIO OTTIMISTICO: i prezzi dell’energia inizieranno a diminuire gradualmente a partire dalla seconda meta del 2026
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24’/ GIORNATA SCENARIO MACROECONOMICO
DELLECONOMIA - - - - . -
Laguerra in Iran fa schizzare i1 prezzi degli energetici

| DIVERSI IMPATTI DA
HORMUZ

Da Hormuz transita il 25% del petrolio, il 20% del GNL e il 50% dell’urea

GUERRA
Andamento mensile dei prezzi degli energetici nell’ultimo biennio IN IRAN
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24/ SIORNATA SCENARIO MACROECONOMICO
DELLECONOMIA La fotografia del prezzo dell’energia elettrica in Europa

Prezzo dell’energia elettrica nei principali paesi europei o
Variazione % annua

€ /| MWh
iic N 134,34 +55,2%
Gran
W + 0
Bretagna 34,4 /o
Germania +45,4%
Spagna +81,1%
Francia
* GBP/MWh
g’&; ‘ " Egﬂ%%E%ggMMERC'O Fonte: elaborazioni Nomisma su GME e Trading Economics L /‘(G¢60T(\36\t\ 10
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DELLECONOMIA i} . . . . . . .
Il commercio mondiale di merci: crescita e dinamiche di volume

Dinamica Trimestrale del Commercio di Merci:
Volumi di Export e Import

Tasso medio annuo di crescita del commercio mondiale di merci
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24°/GIORNATA
DELLECONOMIA

437

2020

SCENARIO MACROECONOMICO
J

UExnort ital

Trend dell’exportitaliano
Miliardi di euro

521

-

2021

626

626 623

I | A —

2022

[ | O | eI

2023 2024

Var. %

Var. % 2025/20

+47,3%

2025/24

+3,

643

2025

Dinamiche per tipologia

Peso % su export totale 2025 trend

* Luxury 4,6%

* Minerali non metalliferi

4,5%

« Gomme & Plast. 4,3%

* Nautica 2,6%
e Chimica 2,6%

N3

31%
Altro

11%
Agrifood

10%
| Farmaceutica

10%
Pelle, tessile e

abbigliamento
7% 8%

Automotive Metallurgia e

siderurgia
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INDAGINE SULLE IMPRESE
DEL TERRITORIO IN AMBITO
INTERNAZIONALIZZAZIONE




24°/GIORNATA CARTA D’IDENTITA DELLE IMPRESE INTERVISTATE
DELLECONOMIA ~ Settore di appartenenza e dimensione delle aziende

In quale settore opera prevalentemente ’azienda? Campione

Base rispondenti: Totale campione - TOP 4 SETTORI

Fabbricazione di prodotti in metallo 31% Rappresentati
In misura

X Meccanica 18% minore altri
. settori (chimica, o o o

ﬁ Comparto moda (pelletteria, 159 elett|(ronica imprese Intervistate

abbigliamento, tessile) 0 L

automotive
| ' il 0 ecc.)
D':'g e 16 /0 Rilevazione: Aprile - Maggio ‘26
Qual e il numero di addetti della sua azienda?
Base rispondenti: Totale campione
. . Finoa9 Da 10 a 49 Da 50 a 249 Oltre 250
@
= 63. 28..
’7 F Y Nomi: CCIAA C -L lle i lari,
C%:S) ‘ 6’ é%?@%?g?ﬁé)xmiizlo onte urvey vomisma per Oomo-Lecco suiie imprese tariane !:Amo

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO



24:/GIORNATA FOCGUS INTERNAZIONALIZZAZIONE

DELLECONOMIA  Poco piti di meta delle aziende manifatturiere dell’area lariana
esporta, con una prevalenza di esportatrici «storiche»

L’azienda vende i propri prodotti all’estero?

Base rispondenti: Totale campione

Si, da piu di 5 anni

530/ 0 *J\-% piu elevata per

le aziende con

b fatturatoda2a 10
° . ° mil
Si, da meno di 5 anni Esportatrici

No, ma in passato esportavamo 470 /
o
f‘% piu elevata per
No, sempre venduto solo in Italia, ma siamo @ le azie.n.de di:
interessati all’estero -arT:::;eento
: : : Non / ex - fatturato fino a
No export diretto, ma realizza componenti Esportatrici 2 mil
destinati a prodotti assemblati ed esportati
da altre imprese
Cgvc’:&@ ‘ " %’RAAE)P:?E% chMMERao Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane L m 0
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) 4"//GIORN ATA CANALI DI VENDITA
DELI'ECONOMIA | mercati esteri vengono raggiunti tramite vendita diretta da 6

imprese su 10

Quali sono i canali e le modalita utilizzate dall’azienda per raggiungere i mercati esteri?

Base rispondenti: Esportatrici

‘, % piu elevata

Vendita diretta 61% ™ perleaziende

del settore
Metallo
Agenti di commercio assunti dall’azienda
390/0 f % piu
L o . | elevata per
Societa di intermediazione [ consorzi a 159% le aziende
supporto dell’export 0 Vendita del settore
e ge Tessile
indiretta
Sedi produttive e commerciali all’estero
Filiali commerciali all’estero
Cgvc"d@ ‘ " %M%R_?E% C%)MMERGO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane L m 0
vV ‘ insieme perlosviluppo i




24'/ciornaTa RILEVANZA DELLEXPORT
DELLECONOMIA 1 impresa su 2 intende potenziare la propria presenza sui mercati esteri, soprattutto
se gia esporta. Tra le imprese che oggi non esportano, prevale la mancanza di
interesse verso |'espansione estera come principale motivazione, seguita da carenze di
competenze e vincoli strutturali

L’azienda ha in programma di espandere la propria presenza / Per quale ragione ’azienda che lei rappresenta non
tornare ad esportare / iniziare a vendere sui mercati esteri? commercializza prodotti all’estero?
Base rispondenti: Totale campione Base rispondenti: Non / ex esportatrici RISPOSTA MULTIPLA - TOP 3

“ Esportatrici “ Non | ex esportatrici

Ad oggi, l’azienda non ha avuto
65% 56% eg,

interesse ad espandersi all’estero

420/0 360/0

12% 11%15% 1704
m =Y =

Si, e giain Si,manonci No,nonabbiamo No,non ci No, non siamo
programma siamo ancora le competenze interessa interessati a 2 1 0/
strutturati espandere la vendere prodotti 0
presenzasui all’estero
mercati esteri

2 60/ L’azienda non dispone delle
7% 0 competenze necessarie
I

| prodotti della mia azienda non
sono adatti alle esportazioni

CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane M
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5 4“1/GIORN ATA MERCATI DI DESTINAZIONE
DELLECONOMIA ] @ aree di destinazione dell’export dell’area lariana si concentrano

principalmente in Europa, seguono Asia e Nord America

a ; E

Unione Europea’.;
~4 1.155,5mln
;v 57% dell’expor

co+Lc  §

I

Paesi europei non UE

1.647,2 mln
3% dell’export CO+LC

America del Nord

1.091,2 mln Asia
9% dell’export 1.876,9 mln
CO+LC L 15% dell’export CO+LC

Va2

U/

Africa

284,9 min A
</

2% dell’export CO+LC r’

Oceania

87,1 mln
1% dell’export CO+LC

| 4 /
DIMENSIONI AL 2025 E SHARE SU TOTALE
o CAMERA DI COMMERCIO Fonte: L’export e I'import lariano nel 2025, CCIAA Como-Lecco M
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24"//GIORNATA MERCATI POTENZIALI
DELLECONOMIA Le imprese tendono a privilegiare i mercati europei e piu

consolidati, con Germania, Francia e Spagna tra i paesi ritenuti
piu attrattivi; in seconda battuta emergono Svizzera e USA

Quali aree geografiche ’azienda reputa di potenziale interesse per il proprio export?

Base rispondenti: Totale campione RISPOSTA MULTIPLA

Unione Europea

Europa Extra UE (UK, Svizzera, Russia...)
Indichi i Paesi di maggior interesse nell’area

America del Nord (USA, Canada, ...) selezionata

Medio oriente o
Citazione spontanea

America Latina (Messico, Brasile, ...)

Africa Settentrionale . .
1 Paesi Bassi USA Spagna
Cina UK
. e e g s °
Altri Paesi asiatici Fra ncia Svizzera
: Austria
India Polonia
Giappone
Africa Subsahariana
C(D\\"C@@ ‘ " ggr;\nﬂ ERADI C%)MMERGO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane L m 0
U, ‘ insieme perlosviluppo e e




OSTACOLI ALL'EXPORT

Il principale vincolo interno all’export e la mancanza di contatti
commerciali nei mercati esteri, sia per le aziende esportatrici che
per le non esportatrici

24°/GIORNATA
DELLECONOMIA

Quali sono i principali vincoli aziendali che ostacolano/hanno ostacolato in passato/potrebbero ostacolare la presenza dell’azienda sui
mercati esteri?

Base rispondenti: Totale imprese RISPOSTA MULTIPLA-TOP5

Mancanza di contatti commerciali sui
mercati esteri 2%

Assenza di un team interno dedicato
all’export

Difficolta nella gestione logistica

Limitate capacita finanziarie
m Esportatrici 25%

Non riscontra

Ridotta capacita di offerta in termini particolari vincoli

® Non/ex Esportatrici

di volumi interni
S CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane M
QCce ‘ ' 9 | ComMo-Lecco Y P P LAGO ot COMO
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24/ GIORNATA STRUMENTI E STRATEGIE PER L'EXPORT

DELLECONOMIA  Fjere e strumenti di comunicazione multilingua sono le strategie
oggi piu centrali per I'export

Quali strumenti/azioni utilizza l'azienda per esportare e quali considera i piu utili?
Base rispondenti: Esportatrici

ALTA IMPORTANZA-BASSO UTILIZZO ALTA IMPORTANZA-ALTO UTILIZZO

50% -

45% -

40% - Rete di venditain loco
(agenti, rappresentanti)

35% -

Campagne pubblicitarie e promozionali sul Attivita di in-coming
30% - mercato estero target \\.

Accordi con distributori,

% di aziende che indicano lo strumento /
azione come molto o estremamente utile

<L
= 25% A importatori, trade/export
—
= o . . company..
= 20% - Corsi di formazione per i
dipendenti sul tema export
15% - \\. Investimenti in conoscenza del mercato (analisi
o 9. consumi, norme e dogane, analisi concorrenza,
10% -+ . .
Temporary Export manager /Digital Export Partnership con altre aziende di ricerche di mercato...)
5% - Manager produzione (es. associazioni
temporanee di imprese)
00/0 T T [ T T 1
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
BASSA IMPORTANZA- Bl BASSA IMPORTANZA-
BASSO UTILIZZO % aziende che usano lo strumento per esportare all’estero ALTO UTILIZZO
QT CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane
QCe ‘ 9  como-tecco
U, ‘ insieme per lo sviluppo




24°/GIORNATA
DELLECONOMIA

FABBISOGNI DELLE IMPRESE

Le imprese chiedono maggior supporto su aspetti legali, fiscali,
normativi e di sviluppo commerciale

Sul fronte dell’internazionalizzazione, su quali ambiti [’azienda si considera autonoma e su quali invece desidera un supporto esterno?

Base rispondenti: Totale imprese

TOP 5 AMBITI IN CUI LE AZIENDE CHIEDONO PI1U SUPPORTO

Assistenza legale,
fiscale e doganale
per estero

% di AZIENDE CHE
CHIEDONO SUPPORTO

37%

VS.
% di AZIENDE CHE

SI DEFINISCONO 220/0
AUTONOME
DIFFERENZA +15%

Ricerca di partner
commerciali e
distributori

Ricerca di
finanziamenti per
Pexport

Promozione e
marketing
internazionale
(digitale e
tradizionale)

Assistenza per la
partecipazione ad
appalti/gare
europee

32%
24%

+8%

31%
22%

+9%

29%
22%

+7%

24%
13%

+11%

CAMERA DI COMMERCIO
COMO-LECCO
insieme per lo sviluppo
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24//cioRNATA RUOLO DEGLIENTI ) - - _
DELLECONOMIA Per ] supporto all’'internazionalizzazione associazioni di categoria e

Camera di Commercio restano punti di riferimento per le imprese

A quali enti e societa si rivolge/rivolgerebbe |’azienda per avere supporto rispetto all’internazionalizzazione?
Base rispondenti: Totale imprese RISPOSTA MULTIPLA

0 \ % piu elevata per le aziende esportatrici
37%
Bl e del settore Metallo
\ 31% tv % piu elevata per le aziende esportatrici

Associazioni di categoria

Camera di Commercio

Societa private di consulenza e servizi e/o consorzi
Camere di Commercio Italiane all’estero

Agenzia ICE

Banche

Simest

Regione/provincia

SACE

Nessuno

\ 29% fj % piu elevata per le aziende non esportatrici

RISPOSTA ESCLUSIVA

QT CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane M
QCce ‘ 9 | como-tecco LAGO ot COMO
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24'2/GIORNATA SERVIZI ATTESI
DELLECONOMIA 1 e imprese chiedono soprattutto servizi che facilitino I’attivazione

di contatti commerciali all’estero

Quali tra i seguenti servizi riterrebbe utile che la Camera di Commercio di Como e Lecco implementasse?

Base rispondenti: Totale campione RISPOSTA MULTIPLA - TOP 3 PER IMPORTANZA

Supporto alla ricerca e selezione

0 di agenti, distributori o partner
1590 diagenti P

commerciali esteri
140/ Informazioni e assistenza su
0, strumenti finanziari per Pexport

Analisi preliminare dei mercati
esteri (trend, dimensioni e
opportunita settoriali)

CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane M
COMO-LECCO L Ot COMO
insieme perlosviluppo i
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2a/clornata  FOCUS SOSTENIBILITA
DELECONOMIA  Gertificazioni, economia circolare e supply chain ESG: 1 tre ambiti

di sostenibilita con la maggiore domanda di supporto esterno

Sul fronte della sostenibilita, quali delle seguenti attivita ha gia implementato e su quali desidererebbe un supporto esterno?

Base rispondenti: Totale campione

P® CIRCULAR
ECONOMY H}<

TOP 3 AMBITI IN CUI LE
AZIENDE CHIEDONO
PIU SUPPORTO

Certificazioni: Economia Circolare: Applicazione Supply Chain:
Ottenimento di certificazioni di criteri circolari nella Selezione e gestione dei
ambientali/sociali o di prodotto produzione e nel packaging per fornitori/partner esteri secondo
richieste all'estero 'export criteri ESG e Codici Etici

CHIEDONO SUPPORTO 15% 14% 13%

CAMERA DI COMMERCIO Fonte: Survey Nomisma per CCIAA Como-Lecco sulle imprese lariane M
COMO-LECCO L Ot COMO
insieme perlosviluppo i
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24°/GIORNATA

DELLECONOMIA CONCLUSIONI

Strengths

« Territorio gia votato all’export, con
vocazione storica
all’internazionalizzazione e prodotti
riconosciuti all’estero

* Un forte presidio della vendita diretta
* Valore e competenza della
manifattura italiana

Opportunities

« Exportitalianoin crescita

 Apertura verso mercati a elevato
potenziale (India, Cina)

* Crescita del commercio mondiale di
merci (+7% nel 2025)

* 1 impresa su 2 intende espandere la
presenza estera nei prossimi anni

Weaknesses

Dipendenza dall’UE

Difficolta nell’individuare contatti
commerciali all'estero come principale
vincolo peril 35% delle imprese

Gap di competenze interne specifiche
sull'export identificato dal 26% delle
imprese

Threats

Crisi energetica e instabilita
geopolitica

Concorrenza locale nei Paesi esteri
maggiormente competitiva

Crescita italiana bloccata: PIL +0,5%
nel 2025-2026

CAMERA DI COMMERCIO
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GRAZIE! 24'//GIORNATA

. . . . . DELL'ECONOMIA
mattia.ghilardi@nomisma.it
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