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UN ANNO PARTITO “AL RALLENTATORE”, MA IN COMPLESSO 
POSITIVO, PER L’ECONOMIA LARIANA
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Imprenditori artigiani:          
-2.700 in 4 anni (-8%)
Piccoli commercianti:

-1.000 (-4%).
Difficile ricambio 

generazionale

Imprenditori stra-
nieri in crescita: 

11% (erano il 10% 
nel 2023)

Poche imprese 
giovanili: 8% (sotto 
la media nazionale)



MANIFATTURA: TREND PRODUZIONE E OCCUPAZIONE
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ANDAMENTO EXPORT

c
Export 12,5 miliardi 

(+1,8%)
Lombardia +0,6%;

Italia -0,4%

Import 7 miliardi 
(+2,1%)

Saldo commerciale 
record: +5,5 

miliardi (+1,5%)

Europa: 72% 
dell’export e 75% 

dell’import

CO +2,8 
mld

LC +2,7 
mld
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FOCUS MANIFATTURA: COSTRUZIONI

11.300 imprese 
(2/3 individuali): 

+0,8%

26.000 lavoratori 
(+0,8%).

9.000 dipendenti 
(+6%)

11,6 milioni di ore 
lavorate (+3,3%)

13.500 compra-
vendite residenziali 
(+0,6%). Prezzi in 

crescita
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TERZIARIO: TREND VOLUME D’AFFARI E OCCUPAZIONE
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FOCUS TERZIARIO: TURISMO

Presenze: 
+495.000 (+9%)

Italiani -1%; 
stranieri +11%

L’84% delle pre-
senze totali è di 

stranieri (GER 15%; 
USA 11%; FRA 7%)

Stagionalità: 78% 
delle presenze tra 
maggio e ottobre

15.700 alloggi 
AirBnb (+12%):

470.000 
prenotazioni

Disparità territoriali; a Como: 
- oltre l’80% dei posti letto
- 4/5 delle presenze
- il 90% della spesa degli 

stranieri

Spesa carte Mastercard 
1° quadrimestre 2025: 

+65% in 3 anni.
Voci principali: shopping, 

alloggio, ristoranti
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DEMOGRAFIA, FORMAZIONE E OCCUPAZIONE
(DATI E SCENARI)
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SITUAZIONE OCCUPAZIONALE

Popolazione attiva: 
427.000 unità           
(-4.000: -1%)

Tasso di attività: 
scende dal 71,2% 

al 70,7%

19.600 disoccupa-
ti (-200): il numero 

più basso degli 
ultimi 16 anni

Quello totale scende 
dal 67,9% al 67,3%

Quello totale scende 
dal 4,7% al 4,6%

Gap di genere:
- ogni 100 occupati maschi, le occupa-

te sono 81 (erano 78 nel 2015)
- le donne manager sono solo il 22%
- le imprese femminili sono solo 1/5

Difficoltà di reperimento di personale:
• 45% (2022)   51% (2023)   55% (2024)
• settori più coinvolti: industria, 

costruzioni, turismo e ristorazione
• crescente mismatch scuola-lavoro

Pendolarismo:
 84.200 lavoratori in uscita 

dall’area lariana
 77.600 in entrata

(MI -18.500; MB-1.100). 
+ Canton Ticino: -29.000!
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Contratti a tempo 
indeterminato: 

solo ¼ del totale



RETRIBUZIONE E REDDITO
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SCENARIO PREVISIONALE DI RIFERIMENTO (UE E ITALIA)
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PREVISIONI ECONOMICHE PER L’AREA LARIANA
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Focus 
sostenibilità
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IL BES DELLE PROVINCE: ALCUNI ESEMPI

TEMI:
 Salute e benessere
 Istruzione e formazione
 Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
 Benessere economico
 Relazioni sociali
 Politica e istituzioni
 Sicurezza
 Paesaggio e patrimonio culturale
 Ambiente
 Innovazione, ricerca e creatività
 Qualità dei servizi

www.besdelleprovince.it
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INDAGINE QUALITA’ DELLA VITA – IL SOLE 24 ORE
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FOCUS SOSTENIBILITA’ INDAGINE CONGIUNTURALE



GRAZIE!

studi@comolecco.camcom.it

segreteria@comolecco.camcom.it


