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Nota informativa del 19 maggio 2025 

Avvii e cessazioni di imprese nel 1° trimestre 2025 
 
 

A fine marzo 2025, rispetto a un anno prima, 
 cresce di 442 unità il numero delle imprese lariane registrate: +0,6%  

(stabile in Lombardia e -1,1% in Italia) 
 
A fine marzo 2025, le imprese lariane iscritte nel Registro della Camera di Commercio di Como-Lecco 
aumentano di 442 unità rispetto a fine marzo 2024 (+342 a Como e +100 a Lecco), con una crescita dello 0,6% 
(Como +0,7%; Lecco +0,4%; Lombardia -0,05% e Italia -1,1%). Le imprese registrate si attestano a 72.014 unità 
(47.473 a Como e 24.541 a Lecco). 
 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 

 
N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine marzo dell’anno precedente. 
 

Tuttavia il saldo tra iscrizioni e cessazioni del primo trimestre di quest’anno è negativo per 30 unità (Como            
+9; Lecco -39). Le imprese lariane nate tra gennaio e marzo sono state 1.500 (rispettivamente 988 e 512), con 
una crescita dell’1,1% rispetto ai primi tre mesi del 2024 (Como +4,2%; Lecco -4,5%; Lombardia +0,3%; Italia     
-1,8%); le chiusure si sono attestate a 1.530 (di cui 979 a Como e 551 a Lecco), in calo del 13% 
(rispettivamente -12,4% e -13,9%; Lombardia -6,9%; Italia -8,3%).  Pertanto, c’è stata una diminuzione di 27 
imprese registrate rispetto a fine 2024 (+10 a Como e -37 a Lecco), pari a -0,04% (rispettivamente +0,02% e      
-0,2%, a fronte del -0,1% regionale e del -0,2% nazionale)1. 
                                                           
1 Gli stock di imprese cambiano per effetto di iscrizioni, cessazioni e “variazioni” (imprese plurilocalizzate che trasferiscono la propria sede da una provincia ad 
un'altra; imprese erroneamente cancellate dal Registro che sono state re-iscritte allo stesso; imprese cancellate dal Registro in quanto erroneamente iscritte. Le 
“variazioni” riguardano anche modifiche di forma giuridica e/o attività economica, che non cambiano il totale delle imprese registrate, ma alterano le statistiche 
relative alle classi di attività economica e tipologia giuridica). I dati si riferiscono alle sole sedi legali: non comprendono le unità locali. Pertanto al saldo tra iscrizioni e 
cessazioni vanno aggiunte le “variazioni” (3 unità: 1 a Como e 2 a Lecco). Nel 1° trimestre 2025 non si sono verificate cessazioni d’ufficio né a Como, né a Lecco. 
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Tabella 1 - province di Como e Lecco: variazione % tendenziale stock imprese 
 1° trimestre anni 2016-2025 

Anno Como Lecco 
2016 -0,7 -0,3 
2017 -0,2 -0,2 
2018 0,1 -1,2 
2019 -0,2 -1,0 
2020 0,1 -0,8 
2021 0,5 0,1 
2022 1,1 0,3 
2023 -2,9 -5,0 
2024 0,4 0,3 
2025 0,7 0,4 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine 
marzo dell’anno precedente. 

 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B. La variazione è calcolata sulle cessazioni non d’ufficio. 
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Tabella 2 - Province di Como, Lecco e area lariana: iscrizioni, cessazioni e saldi  
 1° trimestre anni 2015-2025 (numeri assoluti) 

Anno Como Lecco Como+Lecco 

Iscrizioni Cessazioni Saldo Iscrizioni Cessazioni Saldo Iscrizioni Cessazioni Saldo 

2015 923 1.102 -179 504 551 -47 1.427 1.653 -226 
2016 947 1.081 -134 487 567 -80 1.434 1.648 -214 
2017 874 1.140 -266 466 610 -144 1.340 1.750 -410 
2018 920 1.116 -196 504 655 -151 1.424 1.771 -347 
2019 957 1.256 -299 490 689 -199 1.447 1.945 -498 
2020 766 1.142 -376 422 635 -213 1.188 1.777 -589 
2021 877 913 -36 447 522 -75 1.324 1.435 -111 
2022 974 881 93 463 523 -60 1.437 1.404 33 
2023 865 1.017 -152 465 529 -64 1.330 1.546 -216 
2024 948 1.118 -170 536 640 -104 1.484 1.758 -274 
2025 988 979 9 512 551 -39 1.500 1.530 -30 

Fonte: Infocamere, Stock View 

Tabella 3 - Province di Como e Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: saldo tra 
iscrizioni e cessazioni di imprese, 1° trimestre anni 2015-2025 (numeri assoluti) 

Anno Como Lecco Como+Lecco Lombardia Italia 

2015 -179 -47 -226 -1.290 -18.685 
2016 -134 -80 -214 -803 -12.681 
2017 -266 -144 -410 -2.757 -15.905 
2018 -196 -151 -347 -2.624 -15.401 
2019 -299 -199 -498 -3.372 -21.659 
2020 -376 -213 -589 -4.267 -30.283 
2021 -36 -75 -111 728 5.106 
2022 93 -60 33 1.247 -1.149 
2023 -152 -64 -216 1 -7.443 
2024 -170 -104 -274 -1.047 -10.951 
2025 9 -39 -30 392 -3.061 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.: Il saldo è calcolato utilizzando le cessazioni al netto di quelle d'ufficio. 
 

Tabella 4 – Province di Como e Lecco: iscrizioni e cessazioni 
1° trimestre anni 2016-2025 (variazioni %) 

Anno 
Como Lecco 

Iscrizioni Cessazioni Iscrizioni Cessazioni 
2016 2,6 -1,9 -3,4 2,9 
2017 -7,7 5,5 -4,3 7,6 
2018 5,3 -2,1 8,2 7,4 
2019 4,0 12,5 -2,8 5,2 
2020 -20,0 -9,1 -13,9 -7,8 
2021 14,5 -20,1 5,9 -17,8 
2022 11,1 -3,5 3,6 0,2 
2023 -11,2 15,4 0,4 1,1 
2024 9,6 9,9 15,3 21,0 
2025 4,2 -12,4 -4,5 -13,9 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine dicembre dell’anno precedente. 
 

Tabella 5 Province di Como e Lecco: variazione % congiunturale stock imprese 
 1° trimestre anni 2016-2025 

Anno Como Lecco 
2016 -0,5 -0,5 
2017 -0,5 -0,5 
2018 -0,4 -0,5 
2019 -0,6 -0,7 
2020 -0,7 -0,8 
2021 -0,1 -0,3 
2022 0,2 -0,2 
2023 -1,9 -2,3 
2024 -0,3 -0,4 
2025 0,02 -0,2 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine 
dicembre dell’anno precedente. 

 

Con riferimento alle forme giuridiche delle imprese lariane, nel 1° trimestre 2025 società di persone e altre 
forme fanno registrare variazioni tendenziali2 negative (rispettivamente -2,8% e -9,6%), al contrario di società 
di capitale (+3,1%) e imprese individuali (+0,8%). Considerando le variazioni percentuali, a Como si nota un 
andamento più dinamico rispetto a Lecco per le società di capitale (+3,3% contro +2,5%) e le imprese 
individuali (+0,9% e +0,6%), mentre a Lecco sono calate di meno altre forme (-7,2% e -10,8%)3 e società di 
persone (-2,7% e -2,9%).  
 

Sul piano congiunturale4, nell’area lariana, le società di capitale sono le uniche in crescita in entrambi i 
territori (+0,7% a Como e +0,6% a Lecco; +0,7% nell’intera area lariana). Le imprese individuali calano dello 
0,1% (-0,1% a Como e -0,3% a Lecco), le altre forme dello 0,3% (Como -0,6%; Lecco +0,4%) e le società di 
persone dell’1% (Como -1%; Lecco -1,1%)5. 

                                                           
2 Ovvero rispetto alla situazione di 12 mesi prima (in questo caso, al 31 marzo 2024). 
3 Questo calo è dovuto alle cancellazioni d’ufficio registrate nel 2024 (cfr. nota 1 del documento “Avvii e cessazioni di imprese nel 2024”, scaricabile al seguente link: 
https://www.comolecco.camcom.it/pagina504_demografia-delle-imprese.html). 
4 Vale a dire rispetto alla situazione del trimestre precedente (nel caso in oggetto, al 31 dicembre 2024). 
5 A livello tendenziale, la Lombardia fa registrare una variazione percentuale simile a quella dell’area lariana per le società di capitale (+3,3%), mentre la crescita 
italiana è inferiore (+2,5%); calano le imprese individuali (-0,6% nella nostra regione e -1,9% nell’intero Paese) e anche società di persone e “altre forme” mostrano 
andamenti più negativi rispetto all’area lariana (per le prime, Lombardia -3,7%; Italia -3,8%; per le seconde, rispettivamente, -17,9% e -12,1%). 
Sotto il profilo congiunturale, Lombardia e Italia mostrano performance in linea con quella della nostra area per le società di capitale e di persone, mentre mostrano 
cali maggiori per imprese individuali e “altre forme” (i valori sono riportati in tabella 7).  

https://www.comolecco.camcom.it/pagina504_demografia-delle-imprese.html.
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Tab 6 - Province di Como, Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: imprese per forma giuridica                                                           
1° trimestre 2025 (valori assoluti e variazione % tendenziale) 

Territorio Società di capitale Società di persone Imprese individuali Altre forme Totale 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Como 15.660 3,3 8.418 -2,9 22.428 0,9 967 -10,8 47.473 0,7 
Lecco 7.501 2,5 4.212 -2,7 12.327 0,6 501 -7,2 24.541 0,4 
Como+Lecco 23.161 3,1 12.630 -2,8 34.755 0,8 1.468 -9,6 72.014 0,6 
Lombardia 386.907 3,3 139.321 -3,7 393.908 -0,6 22.697 -17,9 942.833 -0,05 
Italia 1.932.176 2,5 819.886 -3,8 2.936.326 -1,9 176.477 -12,1 5.864.865 -1,1 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock view  
N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 

 
Tab 7 - Province di Como, Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: imprese per forma giuridica                                                           

1° trimestre 2025 (variazione % congiunturale) 
Territorio Società di 

capitale 
Società di 
persone 

Imprese 
individuali 

Altre 
forme 

Totale 

Como 0,7 -1,0 -0,1 -0,6 0,02 
Lecco 0,6 -1,1 -0,3 0,4 -0,2 
Como+Lecco 0,7 -1,0 -0,1 -0,3 -0,04 
Lombardia 0,6 -0,9 -0,4 -0,4 -0,1 
Italia 0,6 -0,9 -0,5 -0,7 -0,2 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock view  
N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 

 
A fine marzo 2025, il 21% delle imprese lariane opera nel comparto del commercio (15.133 aziende); il 17,2% 
nelle costruzioni (12.355); il 12% nei “servizi finanziari, assicurativi e immobiliari” (8.642). Lecco ha una quota 
quasi doppia rispetto a Como nel metalmeccanico (8,7% contro 4,7%) e ha una concentrazione maggiore di 
aziende commerciali (21,8% contro 20,6%); a Como, viceversa, hanno un peso superiore le imprese del 
“tessile-abbigliamento” (2,5% contro l’1,1% di Lecco), del “legno, carta e arredo” (2,8% contro 1,3%), degli 
altri servizi (9,8% e 8,5%) e del “turismo e ristorazione” (8,7% e 7,9%)6. 
 
 

Sotto il profilo tendenziale2, nell’area lariana tutti i settori del manifatturiero sono in calo, tranne le 
costruzioni (+0,5%, pari a +62 aziende); considerando le variazioni in valore assoluto, i comparti con le 
riduzioni più significative sono metalmeccanico (-1,2%: -55 unità), “legno e carta” (-2,6%: -44), “tessile e 
abbigliamento” (-2,3%: -35). Si notano andamenti divergenti tra le due province per “alimentari e bevande ” e 
“chimica-gomma”, con incrementi solo a Como (rispettivamente +4 e +1 azienda: +1,3% e +0,4%; a Lecco il 
primo comparto cala di 8 unità e il secondo di 3: -3,3% e -2%). Tutti i comparti del terziario, altresì, mettono a 
segno crescite, tranne il commercio (-1,2%: -190 unità); da sottolineare l’aumento del numero delle imprese di 
“servizi finanziari, immobiliari e assicurativi” (+200: +2,4%), “attività professionali, scientifiche e tecniche” 
(+141: +3%), “turismo e ristorazione” (+136: +2,3%)7. 
 

A livello congiunturale3, nel manifatturiero lariano anche le costruzioni registrano una diminuzione (-26 unità: 
-0,2%); il calo è concentrato a Lecco (-35 aziende: -0,8%), mentre a Como c’è un aumento (+9: +0,1%). 
Nell’intera area sono da segnalare le diminuzioni di metalmeccanico (-28 imprese: -0,6%), “altro 
manifatturiero” (-13: -1%), “tessile e abbigliamento” (-11: -0,8%). Nel terziario cala solo il commercio (-125 
aziende: -0,8%). Da sottolineare le crescite di “servizi finanziari, immobiliari e assicurativi” (+57: +0,7%), 
“attività professionali, scientifiche e tecniche” (+51: +1,1%), “turismo e ristorazione” (+42: +0,7%).   

                                                           
6 La classificazione delle attività adottata è la seguente: agricoltura” (divisioni 1-2-3); “alimentari e bevande” (divisioni 10 e 11);“tessile e abbigliamento” (divisioni 13-
14-15), “legno, arredo e carta” (divisioni 16-17-31); “chimica, gomma e plastica" (divisioni 19-20-21-22); “metalmeccanico” (divisioni 24-25-26-27-28-29-30-33);“altro 
manifatturiero” (divisioni dalla 5 alla 9; 12-18-23-32 e dalla 35 alla 39);“costruzioni” (divisioni 41-42-43);“commercio” (divisioni 45-46-47);“turismo e ristorazione” 
(divisioni 55-56-79);“servizi finanziari, assicurativi e immobiliari” (divisioni 64-65-66-68);“attività professionali, scientifiche e tecniche” (divisioni da 69 a 75; 78 e 
82);“istruzione, sanità e assistenza sociale” (divisioni da 85 a 88);“attività artistiche, sportive e di intrattenimento” (divisioni 90-91-92-93); “altri servizi” (divisioni da 
49 a 53; da 58 a 63; 77-81-84 e da 94 a 96). Le imprese non classificate sono state ripartite nelle varie divisioni in base al loro peso sul totale delle aziende iscritte. 
7 Anche in Lombardia e in Italia i comparti del manifatturiero risultano tutti in calo (comprese le costruzioni: -0,3% per la Lombardia; Italia -1,1%); in entrambi i 
territori, sono metalmeccanico e “tessile e abbigliamento” i due comparti con i cali maggiori in valori assoluti: il primo -1,9% nella nostra regione e -1,8% nel Paese; il 
secondo, rispettivamente, -3,7% e -3,8%. Nel terziario, calano commercio (Lombardia -1,7%; Italia -2,6%) e “altri servizi” (rispettivamente -0,4% e -0,9%), mentre il 
“turismo e ristorazione” diminuisce solo in Italia (-0,1%, contro il +0,04% lombardo). Tutti gli altri comparti sono in aumento in entrambe le circoscrizioni; da 
sottolineare gli incrementi del numero di imprese dei comparti: “attività professionali, scientifiche e tecniche” (+3,3% nella nostra regione e +2% in Italia), “servizi 
finanziari, assicurativi e immobiliari” (rispettivamente +2,3% e +2%) e “servizi alla persona (+1,9% e +1,3%). 
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Andamento divergente tra le due province lariane per i “servizi alla persona” (+7 unità a Lecco, +0,7%, contro 
le -3, -0,1% di Como)8. 
 

Tab. 8 – Province di Como e Lecco: imprese registrate, variazione % tendenziale e congiunturale 
 per divisione Ateco (1° trimestre 2025) 

Divisione Ateco 
Como Lecco 

Imprese 
registrate 

Var % 
congiunturale 

Var % 
tendenziale 

Imprese 
registrate 

Var % 
congiunturale 

Var % 
tendenziale 

Agricoltura 2.047 -0,2 -0,6 1.086 0,2 0,9 
Alimentari e bevande 328 -1,2 1,3 238 -1,7 -3,3 
Tessile e abbigliamento 1.200 -0,3 -1,9 262 -2,7 -4,4 
Legno carta-arredo 1.315 -0,2 -2,2 331 -0,9 -4,1 
Chimica-gomma-plastica 239 -2,1 0,4 145 -2,1 -2,0 
Metalmeccanico 2.234 -0,9 -1,5 2.143 -0,4 -1,0 
Altro manifatturiero 890 -0,9 -1,1 441 -1,2 -1,8 
Costruzioni 8.235 0,1 0,8 4.120 -0,8 -0,1 
Commercio 9.787 -1,0 -1,3 5.346 -0,5 -1,2 
Turismo e ristorazione 4.146 0,5 2,0 1.948 1,2 2,9 
Servizi finanziari, 
assicurativi e immobiliari 5.715 0,9 2,6 2.927 0,3 2,0 
Attività professionali, 
scientifiche e tecniche 3.148 1,4 3,4 1.702 0,5 2,2 
Istruzione, sanità e 
assistenza sociale 891 0,8 2,5 408 1,0 0,3 
Attività artistiche, sportive 
e di intrattenimento 566 0,0 1,7 294 0,3 7,6 
Servizi alla persona 2.098 -0,1 2,4 1.065 0,7 2,4 
Altri servizi 4.636 0,6 2,1 2.087 0,3 1,6 
TOTALE 47.473 0,02 0,7 24.541 -0,2 0,4 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024; quella congiunturale. rapporta lo stock di 
imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 

 

 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 

                                                           
8 A livello congiunturale, tutti i comparti del manifatturiero sono in calo sia in Lombardia che in Italia. In valori assoluti, i settori che diminuiscono maggiormente in 
ambo i territori sono costruzioni (-0,2% sia nella nostra regione che in Italia), metalmeccanico (rispettivamente -0,5% e -0,4% in Italia) e “tessile e abbigliamento” 
(rispettivamente -0,9% e -0,7%). Nel terziario, in Lombardia e in Italia calano solo commercio e “turismo e ristorazione” (il primo -0,7% nella nostra regione e -0,6% 
nell’intero Paese; il secondo, -0,2% e -0,1%). Sia in Lombardia che in Italia le migliori performance sono registrate da “attività professionali, scientifiche e tecniche” 
(rispettivamente +1,1% e +0,8%), “servizi finanziari, assicurativi e immobiliari” (+0,7% in entrambi i territori), seguiti dagli “altri servizi” in Lombardia (+0,3% contro il 
+0,1% del nostro Paese) e da “istruzione, sanità e assistenza sociale” in Italia (+0,9% e +1,1% nella nostra regione).  
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 

. 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 
 

A fine marzo 2025, le imprese artigiane lariane iscritte al Registro della Camera di Commercio di Como-Lecco 
aumentano di 47 unità rispetto a fine marzo 2024 (+65 a Como e -18 a Lecco), con un incremento dello 0,2%              
(+0,4% a Como e -0,2% a Lecco; Lombardia -0,8%; Italia -1,2%). Le aziende artigiane registrate si attestano a 
22.975 unità (14.828 a Como, pari al 31,2% del totale provinciale; 8.147 a Lecco, ovvero il 33,2%). 
 

 
 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine marzo dell’anno precedente. 
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Tabella 9 -  Province di Como e Lecco: variazione % tendenziale imprese artigiane  
1° trimestre anni 2016-2025 

Anno Como Lecco 
2016 -3,0 -1,6 
2017 -1,0 -1,0 
2018 -1,1 -1,2 
2019 -0,9 -1,5 
2020 -0,6 -1,0 
2021 -0,1 -0,2 
2022 1,1 0,3 
2023 -4,4 -4,3 
2024 -0,01 0,3 
2025 0,4 -0,2 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock view 
 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine marzo 
dell’anno precedente. 
 

Le imprese artigiane lariane nate tra gennaio e marzo 2025 sono state 562 (rispettivamente 359 e 203), con 
un calo del 7% sui primi tre mesi del 2023 (Como -4,5% e Lecco -11%, a fronte del +2% regionale e del -3,4% 
nazionale); le chiusure si sono attestate a 659 (di cui 409 a Como e 250 a Lecco), con una diminuzione del 
7,2% (rispettivamente -9,9% e -2,3%, contro il +2,3% della Lombardia e il -0,7% dell’Italia). Nel primo trimestre 
2025 il numero delle imprese artigiane lariane è diminuito di 97 unità rispetto a fine 2024 (-50 a Como e -47 a 
Lecco): -0,4% (rispettivamente -0,3% e -0,6%; Lombardia e Italia entrambe -0,5%)9. 

 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

                                                           
9 Anche nel comparto artigiano non si sono registrati cessazioni d’ufficio né a Como, né a Lecco. 
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

N.B.: La variazione è calcolata sulle cessazioni non d’ufficio. 

Tabella 10 - Province di Como, Lecco e area lariana: iscrizioni, cessazioni e saldi 
imprese artigiane, 1° trimestre anni 2015-2025 (numeri assoluti) 

Anno Como Lecco Como+Lecco 

Iscrizioni Cessazioni Saldo Iscrizioni Cessazioni Saldo Iscrizioni Cessazioni Saldo 

2015 350 502 -152 200 240 -40 550 742 -192 
2016 368 485 -117 188 286 -98 556 771 -215 
2017 347 430 -83 194 251 -57 541 681 -140 
2018 332 438 -106 199 259 -60 531 697 -166 
2019 416 533 -117 205 285 -80 621 818 -197 
2020 315 473 -158 182 232 -50 497 705 -208 
2021 334 385 -51 164 208 -44 498 593 -95 
2022 406 372 34 199 211 -12 605 583 22 
2023 321 448 -127 172 202 -30 493 650 -157 
2024 376 454 -78 228 256 -28 604 710 -106 
2025 359 409 -50 203 250 -47 562 659 -97 

Fonte: Infocamere, Stock View 

 

Tabella 11 - Province di Como e Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: saldo tra iscrizioni e cessazioni 
imprese artigiane 1° trimestre anni 2015-2025 (numeri assoluti) 

Anno Como Lecco Como+Lecco Lombardia Italia 

2015 -152 -40 -192 -1.858 -14.124 
2016 -117 -98 -215 -1.482 -12.507 
2017 -83 -57 -140 -1.465 -10.995 
2018 -106 -60 -166 -1.830 -10.944 
2019 -117 -80 -197 -1.590 -10.473 
2020 -158 -50 -208 -1.814 -10.902 
2021 -51 -44 -95 -410 -2.939 
2022 34 -12 22 378 -931 
2023 -127 -30 -157 -313 -3.861 
2024 -78 -28 -106 -667 -4.316 
2025 -50 -47 -97 -698 -5.059 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.:  Il saldo è calcolato utilizzando le cessazioni al netto di quelle d'ufficio. 
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Tabella 12 – Province di Como e Lecco: iscrizioni e cessazioni imprese artigiane 
1° trimestre anni 2016-2025 (variazioni %) 

Anno 
Como Lecco 

Iscrizioni Cessazioni Iscrizioni Cessazioni 
2016 5,1 -3,4 -6,0 19,2 
2017 -5,7 -11,3 3,2 -12,2 
2018 -4,3 1,9 2,6 3,2 
2019 25,3 21,7 3,0 10,0 
2020 -24,3 -11,3 -11,2 -18,6 
2021 6,0 -18,6 -9,9 -10,3 
2022 21,6 -3,4 21,3 1,4 
2023 -20,9 20,4 -13,6 -4,3 
2024 17,1 1,3 32,6 26,7 
2025 -4,5 -9,9 -11,0 -2,3 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 

 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 

 
 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun anno con quelle di fine dicembre dell’anno precedente. 
 
 

Tabella 13 -  Province di Como e Lecco: 
 variazione % congiunturale imprese artigiane  

1° trimestre anni 2016-2025 
Anno Como Lecco 
2016 -0,7 -1,1 
2017 -0,5 -0,6 
2018 -0,7 -0,7 
2019 -0,8 -0,9 
2020 -1,0 -0,6 
2021 -0,1 -0,2 
2022 0,2 -0,1 
2023 -1,4 -0,6 
2024 -0,5 -0,3 
2025 -0,3 -0,6 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco 
su dati Infocamere, Stock view 

 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo di ciascun 
anno con quelle di fine dicembre dell’anno precedente. 

. 
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Con riferimento alle forme giuridiche delle imprese artigiane lariane, società di capitale e imprese individuali 
registrano variazioni tendenziali positive (rispettivamente +3,7% e +0,9%); calano società di persone (-4,2%) e 
altre forme (-13,3%)10. La riduzione di queste ultime è concentrata a Lecco (-25%, pari a -2 unità), mentre a 
Como il numero resta invariato; anche per le restanti forme giuridiche la performance comasca è migliore: le 
società di capitale aumentano del 4,6% contro il +2,2% lecchese; imprese individuali +1,1% contro +0,5%; 
società di persone -4,2% e -4,3%. 
 

A livello congiunturale, calano imprese individuali e società di persone lariane (rispettivamente -0,3% e             
-1,5%), mentre aumentano le società di capitale (+0,8%). In entrambe le province restano stabili le altre forme 
mentre, in valori percentuali, le società di capitali aumentano di più a Lecco (+1% contro il +0,7% comasco); 
Lecco ha visto un calo inferiore delle società di persone (-1,3%, a fronte del -1,6% di Como), ma una 
diminuzione superiore delle imprese individuali (-0,6% contro -0,2%)11.  
 

Tab 14 - Province di Como, Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: imprese artigiane  
per forma giuridica 1° trimestre 2025 (valori assoluti e variazione % tendenziale) 

Territorio Società di capitale Società di Persone Imprese individuali Altre forme Totale 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 
Imprese 

registrate 
Variazione 

% 

Como 1.430 4,6 2.538 -4,2 10.853 1,1 7 0,0 14.828 0,4 
Lecco 839 2,2 1.439 -4,3 5.863 0,5 6 -25,0 8.147 -0,2 
Como+Lecco 2.269 3,7 3.977 -4,2 16.716 0,9 13 -13,3 22.975 0,2 
Lombardia 22.419 4,4 33.693 -4,3 174.608 -0,7 196 -27,1 230.916 -0,8 
Italia 111.910 3,8 164.376 -4,1 964.543 -1,2 3.088 -12,6 1.243.917 -1,2 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 
 

Tab 15 - Province di Como, Lecco, area lariana, Lombardia e Italia: imprese artigiane  
per forma giuridica 1° trimestre 2025 (variazione % congiunturale) 

Territorio Società di capitale Società di persone Imprese individuali Altre forme Totale 
Como 0,7 -1,6 -0,2 0,0 -0,3 
Lecco 1,0 -1,3 -0,6 0,0 -0,6 
Como+Lecco 0,8 -1,5 -0,3 0,0 -0,4 
Lombardia 1,6 -1,5 -0,6 -1,5 -0,5 
Italia 1,3 -1,5 -0,6 -1,6 -0,5 

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock view 
 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 
 
A fine marzo 2025, oltre un terzo delle imprese artigiane lariane opera nel comparto delle costruzioni (38,9%, 
pari a 8.935 aziende); il secondo settore è quello degli altri servizi (15,3% del totale: 3.505 unità), seguito dai 
servizi alla persona, a cui fa riferimento il 10,4% delle ditte artigiane (2.396 imprese).  
 

A livello tendenziale2, nell’area lariana tutte le attività del manifatturiero registrano cali, con la sola eccezione 
delle costruzioni (+68 aziende: +0,8%); in particolare, diminuisce il numero delle imprese artigiane registrate 
nel metalmeccanico (-50 unità: -2,1%), nel “legno, carta e arredo” (-30: -2,8%) e nell’“alimentare e bevande”           
(-19: -5,5%). Nel terziario il numero di aziende artigiane scende soprattutto nel commercio, nelle “attività 
professionali, scientifiche e tecniche” e nell’“istruzione, sanità e assistenza sociale” (rispettivamente -18, -10 e 
-5 imprese: -1,3%, -1,3% e -13,9%); il calo di quest’ultimo settore è concentrato a Como (-5 e -17,3%; Lecco è 
invariata). Viceversa, in crescita “altri servizi” (+80: +2,3%) e “servizi alla persona” (+43: +1,8%). C’è un 
andamento divergente tra le due province lariane per il “turismo e ristorazione” (-5 unità a Como e +5 a 
Lecco: rispettivamente -1,3% e +2,2%)12. 
                                                           
10 Questo calo è dovuto alle cancellazioni d’ufficio registrate nel 2024 (cfr. nota 7 della “Avvii e cessazioni di imprese nel 2024”, scaricabile al seguente link: 
https://www.comolecco.camcom.it/pagina504_demografia-delle-imprese.html). 
11 A livello tendenziale, Lombardia e Italia fanno registrare variazioni percentuali tutte peggiori dell’area lariana, tranne le società di capitale che mostrano un 
andamento migliore. Lo stesso vale anche a livello congiunturale (i valori percentuali sono riportati nelle tab. 14 e 15). 
12 In termini tendenziali, in Lombardia e in Italia tutti i settori del manifatturiero evidenziano cali. Da notare soprattutto quelli di costruzioni, metalmeccanico e 
“tessile e abbigliamento”: il primo -0,8% in Lombardia e -1,2% in Italia; il secondo, rispettivamente -2,7% e -2,2%; il terzo rispettivamente -4,7% e -4,2%. In 
Lombardia, nel terziario, aumentano solo tre settori: “servizi alla persona” (+1,4%), “altri servizi” (+0,8%) e “attività artistiche, sportive e di intrattenimento” (+2,5%). 
In Italia, oltre a quest’ultimo comparto (+1,4%), l’unico in crescita è quello dei “servizi alla persona” ( +1,1%). Le diminuzioni più consistenti hanno interessato, sia in 
Lombardia che in Italia, il commercio e il “turismo e ristorazione” (-0,8% in regione e -2% in Italia il primo; -1,7% e -2,7% il secondo), seguiti da “attività professionali, 
scientifiche e tecniche” in Lombardia (-1%, contro il -0,9% italiano) e da “”altri servizi” in Italia (-0,3%).  

https://www.comolecco.camcom.it/pagina504_demografia-delle-imprese.html.
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Anche sul piano congiunturale3, nell’area lariana tutti i comparti del manifatturiero risultano in calo, tranne il 
“legno-carta” (complessivamente invariato: +4 aziende a Como e -4 a Lecco; rispettivamente +0,5% e -1,7%); 
da segnalare le riduzioni di “metalmeccanico” (-33 aziende: -1,4%), costruzioni (-26 aziende: -0,3%) e 
alimentare (-11 aziende: -3,2%). Tra le attività del manifatturiero, da segnalare l’andamento divergente tra le 
due province della “chimica-gomma” (a Como -2 unità e -3%; a Lecco invariato). Nel terziario, si incrementano 
solo “altri servizi”, “attività artistiche, sportive e di intrattenimento” e “servizi alla persona” (rispettivamente 
+11, +3 e +1 azienda: +0,3%, +2,8% e +0,05%); quest’ultimo settore è in aumento solo a Lecco (+5 unità, 
contro le -4 di Como: rispettivamente +0,6% e -0,3%). Le diminuzioni più significative riguardano commercio e 
“attività professionali, scientifiche e tecniche” (rispettivamente -15 e -9: -1,1% in entrambi i casi), mentre 
scendono di 3 unità ciascuno “turismo e ristorazione” e “istruzione, sanità e assistenza sociale” 
(rispettivamente -0,5% e -8,8%). La diminuzione di questi ultimi due comparti è concentrata a Como (-0,7% il 
primo e -11,1% il secondo), mentre a Lecco restano invariati13. 
 
 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 

                                                           
13 Sul piano congiunturale, i comparti del manifatturiero sono tutti in calo sia in Lombardia che in Italia; in particolare, a diminuire maggiormente sono costruzioni, 
metalmeccanico e “altro manifatturiero: il primo cala dello-0,6% in ambo i territori; il secondo dell’1,1% in Lombardia e dello 0,9% in Italia; il terzo  -1,4% e -1,2%. Nel 
terziario, in Lombardia, aumentano soprattutto gli “altri servizi” (+0,3%), le “attività artistiche, sportive e di intrattenimento” (+1%) e i “servizi alla persona” (+0,03%). 
In Italia, solo i settori “attività artistiche, sportive e di intrattenimento” (+0,9%), “servizi alla persona” (+0,03%) e i “servizi finanziari, assicurativi e immobiliari” 
(+1,3%) sono gli unici con trend positivi.  In entrambi i territori si registra un calo in particolare d: “turismo e ristorazione” (-1,1% in Lombardia e -0,9% in Italia), 
commercio (rispettivamente -0,4% e -0,6%) e “attività professionali, scientifiche e tecniche” (-0,3% entrambi). 
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 
 

 

 
Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024. 
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Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati InfoCamere, Stock View 

 

N.B.: La variazione congiunturale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 
 
 

Tab. 16 – Province di Como e Lecco: imprese artigiane registrate, variazione % tendenziale e congiunturale 
 per divisione Ateco (1° trimestre 2025) 

Divisione Ateco 
Como Lecco 

Imprese 
registrate 

Var % 
congiunturale 

Var % 
tendenziale 

Imprese 
registrate 

Var % 
congiunturale 

Var % 
tendenziale 

Agricoltura 60 -3,2 -1,7 36 9,1 24,1 
Alimentari e bevande 194 -2,5 -2,6 136 -4,2 -9,4 
Tessile e abbigliamento 442 -1,1 -2,3 146 -2,0 -1,4 
Legno carta-arredo 810 0,5 -1,8 223 -1,7 -6,3 
Chimica-gomma-plastica 64 -3,0 1,5 51 0,0 -1,9 
Metalmeccanico 1.159 -1,4 -1,7 1.129 -1,5 -2,6 
Altro manifatturiero 503 -0,2 -0,3 274 -1,1 -2,2 
Costruzioni 5.824 0,0 1,0 3.111 -0,8 0,4 
Commercio 847 -1,5 -1,3 452 -0,4 -1,3 
Turismo e ristorazone 412 -0,7 -1,3 234 0,0 2,2 
Servizi finanziari, 
assicurativi e immobiliari 7 0,0 -0,1 3 0,0 -40,0 
Attività professionali, 
scientiriche e tecniche 526 -1,5 -1,2 288 -0,3 -1,4 
Istruzione, sanità e 
assistenza sociale 24 -11,1 -17,3 7 0,0 0,0 
Attività artistiche, sportive 
e di intrattenimento 71 1,4 1,4 39 5,4 8,3 
Servizi alla persona 1.560 -0,3 2,0 836 0,6 1,6 
Altri servizi 2.323 0,3 2,5 1.182 0,3 2,0 
TOTALE 14.828 -0,3 0,4 8.147 -0,6 -0,2 

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere, Stock View 
 
N.B.: La variazione tendenziale rapporta lo stock di imprese registrate a fine marzo 2025 con quelle di fine marzo 2024; rapporta lo stock di imprese registrate a fine 

marzo 2025 con quelle di fine dicembre 2024. 
 

 Studi e Statistica (CG/DR) 


