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Possibili sviluppi
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ROADMAP  

Obiettivi 

o evidenziare i punti di forza e le criticità di sostenibilità 
economica, sociale e ambientale esistenti nel territorio 
lariano; 


o valorizzare le buone pratiche multi-stakeholder;

o Valutare le implicazioni dei nuovi standard 

internazionali e delle Direttive UE di sostenibilità per le 
imprese e il territorio lariano; 


o attivare un confronto intersettoriale per definire le 
priorità tematiche ambientali, sociali e di governance 
(ESG), scelta di strumenti gestionali di integrazione;


o costituire un Network Lariano per la Sostenibilità al fine 
di rafforzare le collaborazioni per progetti di sostenibilità nel 
territorio transfrontaliero con il CSR Network Ticino.



• Imprese locali

• Associazioni di 

categoria

• Enti pubblici

• Terzo Settore

 

A chi sono rivolti  
i workshops

Perché partecipare 
Vantaggi

Benchmarking su best pratices di diverse filiere


Spunti per nuove idee e soluzioni 

per progetti di innovazione sostenibile / ESG

Networking e partnership con altre aziende 

e Stakeholder del territorio lariano

Valorizzare e confrontare le proprie iniziative di 
Sostenibilità / ESG (ambientali, sociali e di 
governance) / CSR (responsabilità sociale) 

Aggiornamenti tra imprese su pratiche di 
Management di Innovazione sostenibile

Posizionamento del profilo di impresa rispetto 

a standard internazionali e UE di sostenibilità
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Riferimenti internazionali per azioni di Sostenibilità su scala 
territoriali per imprese ed Enti pubblici
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Agenda 2030 ONU 17 
Sustainable Development 
Goals (SDGs)   - 169 Targets

EU Taxonomy 
Rating ESG,

Green Deal UE 

Economia Circolare

Fitt for 55

Agenda Urbana UE

Nuovi approcci di

Sustainability 
Management e nuove 
certificazioni

Process People

Planet Product



ESG

Governance Ambiente Sociale

Dipendenti:

• Benessere / Welfare 

Aziendale

• Salute e Sicurezza

• Pari Opportunità

• Diritti Umani 

• Formazione continua

Comunità:

• Supporto a progetti con 

finalità di promozione 
sociale e culturale


• Supporto allo sviluppo 
locale della comunità

• Mitigazione e adattamento 
climatico


• Efficienza energetica

• Riduzione impatti  

sull’ecosistema / Biodiversità 

• Efficienza idrica

• Riduzione e recupero rifiuti

• Sistema di gestione 

ambientale,

• Circolarità

• Certificazioni green

• Cultura sostenibilità 
dell’impresa, 


• Conformità normativa

• Organizzazione

• Trasparenza

• Rispetto dei diritti dei 

dipendenti, degli azionisti e 
degli Stakeholder


• Contrasto alla corruzione

• Politica retribuzioni

I fattori ESG (Environment, Social, Governance), ovvero ambientali, sociali e di governance, sono un 
nuovo approccio di riferimento per integrare obiettivi di sviluppo sostenibile nelle strategie di imprese, per 
prevenire e ridurre rischi e impatti negativi, e creare invece valore e impatti positivi trasversali.=



Roadmap 1° sperimentazione

1° Workshop  
di co-progettazione 

- SWOT Analysis di 
Sostenibilità 
multiStakeholder 

- Action Plan per azioni di 
Sostenibilità 

7 domande di confronto 
3 tavoli tematici ESG

2° Workshop 
Workshop di co-
progettazione 
- Presentazione Buone 
Pratiche ESG 
- Approfondimenti tematici 
per azioni di Sostenibilità

Environment  
Circular Economy

Decarbonizzazione

Altri

SOCIAL 
Welfare / Benessere

Supporto al Territorio

Altri

GOVERNANCE 
Integrazione ESG

Trasparenza

Altri

4 maggio 2023 23 maggio 2023 6 Giugno 2023
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3° Workshop 
Workshop di co-progettazione 
- Selezione progetti pilota per la 
Rete Lariana per Sostenibilità   
Como-Lecco  

Environment  
Circular Economy

Decarbonizzazione

Altri

SOCIAL 
Welfare / Benessere

Supporto al Territorio

Altri

GOVERNANCE 
Integrazione ESG

Trasparenza

Altri
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3 Workshops di confronto e co-progettazione  
multi-stakeholder



Metodologia di lavoro 
usata durante i 3 workshop
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Modalità: 

- SWOT Analysis di Sostenibilità / 
ESG     multi- stakeholder 
• 7 domande di confronto 
• 3 macro dimensioni di 

Sostenibilità ESG 
• 3 tavoli di settore 
• 3 tavoli tematici intersettoriali

Modalità: 

- Presentazione di Buone pratiche 
di sostenibilità intersettoriale del 
territorio locale e fuori regione 

- Pillole formative su strumenti di 
Management ESG 



Diversi livelli di Engagement degli Stakeholders

Informazione

Aggiornamento- 
Formazione

Experiential 
Learning

Co-progettazione

Dialogo - comunicazione

Scambio esperienze

Ricerca
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60 opportunità 
di cambiamento 
e innovazione 
sostenibile 
green, sociale e 
governance

30  
obiettivi 
innovazione 
sostenibile 
green, sociale 
e governance

70  
proposte di 
azioni 
innovazione 
sostenibile 
green, sociale 
e governance

Risultati 1° sperimentazione |  
3 workshop itineranti

Decine di 
buone pratiche 
green, sociali e 
governance

120  
partecipanti in 3 
workshops 

9 categorie di 
Stakeholders

CCIAA, Imprese di vari 
settori, associazioni di 
categoria e imprese, 
associazioni di Volontariato, 
imprese sociali, Università, 
associazioni Consumatori, 
Comuni, Provincia

1  
Piano di 
obiettivi 
stategici ESG 
e potenziali 
strumenti e ruoli 

15 priorità 
progettuali ESG



1. Roadmap avvio Rete e 1° sperimentazione 

Maggio - Giugno 

Risultati in sintesi: 

> Stakeholder Engagement multi-settoriale su temi ESG 
> Emersione buone pratiche di settore e valorizzazione progetti CCIAA 
> Nuove idee su 3 dimensioni di Sostenibilità 
> Piano di Azione di Sostenibilità per il territorio lariano in appena 2 mesi / 3 incontri di lavoro 
          30 Obiettivi - 70 proposte  
> 1° esperienze di rete multi-settoriale su temi ESG/CSR 
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2. Eventuali sviluppi della Rete 

Opportunità: 

> Dal Piano di Azione di indirizzo a Piano Operativo 2023-2024 con Progetti Cantieri di Sostenibilità 
> Workshops itineranti di co-progettazione su temi di Sostenibilità / SDGs  
> Visite esperienziali presso imprese come eventi di formazione multilivello e scambio di pratiche  
> Sperimentazione di nuovi strumenti operativi di Management per la Sostenibilità 
> Rafforzamento della Rete / Alleanza e collaborazione con CSR Ticino su sviluppo di nuove azioni 
> Distinzione e rafforzamento del profilo CCIAA rispetto a buone pratiche internazionali  
> Nuove Idee e relazioni tra gli Stakeholder locali
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3 workshops 
Maggio - Giugno 2023

Modalità azioni: 

• Visite itineranti presso 
aziende e Stakeholder del 
territorio lariano (imprese, 
associazioni, PA, No-Profit) 

• Pillole di aggiornamento 
• Workshops di co-

progettazione ESG 
• Collegamenti con strumenti 

messi a disposizione del 
progetto SMART

Piano di Azione di 
Sostenibilità di 
indirizzo

Cantieri progetti pilota  
su specifici temi  
4 workshops

Forum pubblico di 
presentazione dei 
progetti e Piano 
attività 2024

Settembre > Dicembre 2023

Condizioni - Drivers distintivi: 

• Impegno a realizzare 1 
progetto ESG in partnership 

• Continuità impegni singoli 
attori aderenti 

• Collaborazione con Tavolo 
Sostenibilità CCIAA Como-
Lecco 

• Collaborazione con Tavolo 
CSR Ticino 

• Piano annuale

1° fase avvio Rete 2° fase Sviluppo Rete e progetti di 
sostenibilità / ESG

Strumenti di promozione: 

• Portale Rete Alleanza  
•    Governance CCIAA 
• Campagna adesioni 

multi-stakeholder 
• Nuovi Tools Strumenti 
• Premio Innovazione 

Sostenibile Lariano

 


