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L’OCCUPAZIONE NELL’AREA LARIANA

Anno
Totale Dipendenti Indipendenti Maschi Femmine

v.a. v.a. v.a. v.a. v.a.

Area lariana

2021 390.800 315.000 75.900 220.800 170.000

2022 401.800 322.600 79.200 226.400 175.400

Variazione % 2022 su 2021 2,8 2,4 4,4 2,5 3,2

di cui Como

2022 258.300 206.600 51.800 144.900 113.400

Variazione % 2022 su 2021 3,0 1,5 9,1 3,4 2,3

di cui Lecco

2022 143.500 116.000 27.500 81.400 62.000

Variazione % 2022 su 2021 2,5 4,0 -3,3 0,9 4,7
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POPOLAZIONE ATTIVA E NON FORZE DI LAVORO
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TASSO DI ATTIVITÀ E TASSO DI OCCUPAZIONE

Como Lecco
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TASSO DI DISOCCUPAZIONE PER GENERE
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Settore 
Economico

2019 2021 2022

Avviam.  Cessaz. Saldo Avviam.  Cessaz. Saldo Avviam.  Cessaz. Saldo

Area lariana

Agricoltura 2.105 1.989 116 2.218 2.230 -12 2.400 2.438 -38

Industria 21.462 21.469 -7 22.770 21.607 1.163 17.860 16.958 902

Costruzioni 5.001 4.888 113 6.077 5.161 916 14.395 14.046 349

Commercio e servizi 76.705 72.408 4.297 79.609 76.003 3.606 92.117 91.117 1.000

Totale 105.273 100.756 4.517 110.674 105.001 5.673 126.772 124.559 2.213

di cui: Como

Totale 69.868 66.217 3.651 71.193 68.199 2.994 83.679 82.244 1.435

di cui: Lecco

Totale 35.405 34.539 866 39.481 36.802 2.679 43.093 42.315 778

LE ATTIVAZIONI E LE CESSAZIONI DI CONTRATTO
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Tipologia contrattuale
Area lariana Como Lecco

2019 2021 2022 2019 2021 2022 2019 2021 2022

Quota % di attivazioni per tipologia contrattuale

Tempo indeterminato 25,1 21,7 22,8 25,7 21,7 22,5 23,9 21,8 24,2

Tempo determinato 57,3 60,8 60,6 59,7 62,7 62,2 52,5 52,8 53,6

Lavoro a progetto 4,5 4,3 4,4 4,7 4,4 4,5 4,2 3,8 3,8

Apprendistato 2,3 2,1 2,1 2,3 2,1 2,2 2,3 2,1 1,6

Somministrazione 10,8 11,0 10,2 7,6 9,0 8,6 17,1 19,5 16,8

LE ATTIVAZIONI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE
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Como
Gen-Mar 

2023
Apr-Giu

2023

Entrate complessive previste (v.a.) 13.580 13.130

% entrate per livello di istruzione

- laurea 14,4 12,9
- diploma secondaria superiore 30,5 30,9
- qualifica/diploma professionale 18,6 22,5
- scuola dell'obbligo 36,5 33,6
% entrate di DIPENDENTI per tipo di contratto

- a tempo indeterminato 24,5 23,7
- apprendistato 5,7 6,0
- a tempo determinato e altri 69,8 70,3
% entrate (caratteristiche qualitative)

- con esperienza 59,5 60,3
- difficili da reperire 47,6 47,4
- di genere femminile 18,5 19,9
- con meno 30 anni 28,5 29,8
% entrate per settore di attività

- Manifatturiero 25,2 19,8
- Costruzioni 7,7 6,6
- Commercio 10,9 10,8
- Turismo 20,4 25,8
- Servizi alle imprese / persone 35,8 37,0

Lecco
Gen-Mar 

2023
Apr-Giu

2023

Entrate complessive previste (v.a.) 7.320 6.880

% entrate per livello di istruzione

- laurea 14,0 13,8
- diploma secondaria superiore 31,4 31,0
- qualifica/diploma professionale 23,3 20,5
- scuola dell'obbligo 31,3 34,7

% entrate di DIPENDENTI per tipo di contratto

- a tempo indeterminato 36,5 35,4
- apprendistato 7,0 6,4
- a tempo determinato e altri 56,5 58,3

% entrate (caratteristiche qualitative)

- con esperienza 61,8 60,3
- difficile da reperire 51,2 55,8
- di genere femminile 19,5 21,8
- con meno 30 anni 32,5 32,2

% entrate per settore di attività

- Manifatturiero 45,0 38,4
- Costruzioni 7,1 5,5
- Commercio 13,2 12,8
- Turismo 11,1 15,6
- Servizi alle imprese / persone 23,7 27,7

LE PREVISIONI EXCELSIOR PER IL 1° SEMESTRE 2023
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Settore Como Lecco Area lariana

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2021 Anno 2022

Agricoltura 37.554 60 15.153 0 52.707 60
Manifatturiero 19.590.716 5.671.321 8.328.694 2.044.891 27.919.410 7.716.212

Costruzioni 375.005 108.103 185.396 24.423 560.401 132.526

Commercio 3.135.704 108.277 1.222.391 43.910 4.358.095 152.187

Servizi 3.941.890 345.479 1.801.954 144.349 5.743.844 489.828

TOTALE 27.080.869 6.233.240 11.553.588 2.257.573 38.634.457 8.490.813

Variazione del numero di ore autorizzate di CIG per settore. anno 2022 su 2021 (valori assoluti in migliaia)

IL RICORSO ALLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI
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LE DIFFICOLTÀ DELLE IMPRESE LARIANE NEL REPERIRE I CANDIDATI

Per livello di istruzione: 2018 2019 2020 2021 2022

Livello universitario 36,8 36,2 38,0 42,1 53,0

Istruzione tecnica superiore (ITS) - - 44,8 58,8 54,7

Livello secondario 29,4 31,2 30,9 38,5 44,9

Qualifica di formazione o diploma professionale 33,5 43,0 38,6 44,5 54,7

Nessun titolo di studio 24,3 6,9 25,8 31,3 35,9

Per gruppo professionale: 2018 2019 2020 2021 2022

1. Dirigenti 47,8 57,4 37,7 57,2 53,6

1. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata 

specializzazione
41,6 41,7 35,5 37,9 50,4

1. Professioni tecniche 40,0 40,5 45,0 47,2 51,6

1. Impiegati 23,6 18,8 16,7 19,7 31,2

1. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 24,3 27,6 27,8 39,4 48,3

1. Operai specializzati 42,0 38,5 45,5 52,7 63,9

1. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 30,1 28,8 34,4 38,2 48,1

1. Professioni non qualificate 17,7 17,4 18,2 20,4 22,0

TOTALE 30,5 30,3 33,0 38,6 45,0
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L’INCIDENZA DELLA DEMOGRAFIA: IL TASSO DI FECONDITÀ
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COMO E LECCO NEL CONTESTO DELL’AGENDA 2030 (Rapporto ASviS)

2019 2020 2021

Obiettivi Como Lecco
Area 

lariana
Como Lecco

Area 

lariana
Como Lecco

Area 

lariana

12

12



L’IMPORTANZA DELLA SOSTENIBILITA’ PER LE IMPRESE

64,0%

53,9%

62,3%

44,5%

63,2%

49,3%

Riduzione impatto ambientale Riduzione impatto sociale

Como Lecco Area lariana

Settore
Como

%

Lecco

%

Area lariana

%

Industria 84,6 80,7 82,7

Artigianato 71,4 75,8 73,7

Servizi 75,9 68,7 72,6

Commercio al dettaglio 79,6 87,2 83,0
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MISURE E MOTIVI PER LA RIDUZIONE DELL’IMPATTO AMBIENTALE

96,1%

86,5%

66,4%

56,8%

49,3%

99,0%

87,6%

66,2%

59,5%

49,5%

97,5%

87,0%

66,3%

58,1%

49,4%

Applicazione raccolta differenziata

Controllo utilizzo energia per ridurne i
consumi

Controllo utilizzo acqua per ridurne i
consumi

Controllo emissioni per ridurne gli
effetti

Utilizzo fonti di energia rinnovabile

Como

28,2%

26,1%

11,0%

9,8%

11,7%

13,2%

27,8%

26,4%

13,6%

11,2%

7,4%

13,6%

28,0%

26,2%

12,2%

10,4%

9,7%

13,4%

Coerenza con la strategia e/o
mission dell'impresa

Miglioramento reputazione verso
clienti e fornitori

Consolidamento legami con la
comunità locale

Coerenza con l'attività dell'impresa

Vantaggioso in presenza di sussidi
e/o tassazioni

Altri motivi

Lecco Area lariana

Misure Motivi

14

14



MISURE E MOTIVI PER LA RIDUZIONE DELL’IMPATTO SOCIALE
Misure Motivi

86,0%

86,0%

76,8%

66,5%

63,4%

90,3%

86,9%

80,7%

65,5%

68,3%

88,0%

86,4%

78,6%

66,0%

65,7%

Formazione continuativa

Valutazione benessere lavorativo

Promozione dei fornitori del territorio

Controllo quote
età/genere/etnia/disabilità

Rapporti con chi si occupa di
solidarietà nel territorio

Como

22,8%

21,5%

21,8%

19,6%

5,1%

9,3%

27,2%

27,9%

21,9%

11,0%

2,8%

9,2%

24,9%

24,5%

21,8%

15,5%

4,0%

9,2%

Consolidamento legami con la
comunità locale

Miglioramento reputazione verso
clienti e fornitori

Coerenza con la strategia e/o
mission dell'impresa

Vantaggioso in presenza di sussidi
e/o tassazioni

Coerenza con l'attività dell'impresa

Altri motivi

Lecco Area lariana
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Grazie per l’attenzione.
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