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1) L’andamento delle imprese e degli addetti del mobile nel periodo        
2016- 2021 

 

A fine  2021 le imprese lariane che operano nel settore del mobile1 sono 1.037 (di cui 
919 a Como e 118 a Lecco) e rappresentano l’1,6% delle aziende iscritte all’anagrafe 
della Camera di Commercio di Como-Lecco (il 2,1% di quelle comasche e lo 0,5% di 
quelle lecchesi). Le stesse sono pari al 23,7% del totale lombardo del settore (21% Como 
e 2,7% Lecco). Il peso del comparto nella nostra regione rispetto al totale delle imprese 
è pari allo 0,5% (contro lo 0,4% italiano). 

Nella provincia di Monza Brianza le aziende attive nel settore rappresentano il 2,1% del 
totale provinciale e sono quasi 1/3 delle imprese del mobile lombarde: il 30,9%. 

All’inizio del 2016 la quota del comparto nell’area lariana era pari all’1,8% (2,5% a Como 
e 0,6% a Lecco); la percentuale sulle imprese lombarde era pari al 24,3% 
(rispettivamente 21,6% e 2,7%). Le imprese lombarde attive nella produzione di mobili 
rappresentavano lo 0,6% del totale regionale (contro lo 0,4% dell’Italia).  

A Monza Brianza la quota delle ditte del settore era del 2,5%; rispetto al totale delle 
aziende lombarde con questa specializzazione produttiva, la percentuale era del 31,8%. 

Rispetto a fine 2020, le imprese lariane del comparto sono diminuite dell’1,4% (pari a      
-15 unità: -1,3% a Como, con un calo di 12 aziende; -2,5% a Lecco, -3 unità), a fronte del 
-2,3% regionale e del -1,5% nazionale. Rispetto a inizio 2016, per l’area lariana il calo è 
stato del 13,9%, pari a una diminuzione di 167 unità (Como -14,2% e Lecco -11,3%; in 
valori assoluti rispettivamente -152 e -15), contro il -11,6% della Lombardia e il -10,3% 
dell’Italia. 

Nel 2021 il numero delle ditte attive nel comparto mobili della provincia monzese è 
sceso del 3,9% (pari a -55 unità), mentre negli ultimi cinque anni il calo è stato del 14,1% 
(-222 aziende). 

A fine 2021, Como si posiziona al 1° posto sia nella graduatoria regionale che in quella 
nazionale per quota di imprese del comparto mobili rispetto al totale delle imprese 
attive (sempre davanti a Monza Brianza), mentre Lecco occupa il 22esimo posto 
nazionale e il 4° regionale (dietro anche a Sondrio). All’inizio del 2016 Monza Brianza era 
sempre al 2° posto, mentre le due province lariane occupavano la 1a e la 21a piazza tra le 
province italiane (Lecco era 3a in Lombardia). 

Sul fronte occupazionale2, a fine 2021 il comparto dei mobili lariano occupa 7.679 
addetti, pari al 2,7% della forza lavoro totale impiegata in loco. Quelli delle aziende 
comasche sono 7.056 (pari al 3,9% del totale provinciale), mentre le imprese lecchesi 
danno lavoro a 623 persone (0,6%). Rispetto al 1° gennaio 2016, il numero degli addetti 
lariani è diminuito del 6,3% (pari a -520 persone; Como -5,8%, -431 lavoratori; Lecco         
-12,5%, -89 unità), a fronte del -4,3% lombardo e del -0,8% italiano. Nel 2021, gli addetti 
delle aziende lariane sono cresciuti del 2%, pari a 150 lavoratori in più (Como +0,8%, +54 
unità; Lecco +18,2%, +96 unità), contro il +0,9% della Lombardia e il +1,6% dell’Italia. 

Nel territorio monzese, al 31 dicembre 2021 gli addetti del mobile sono 9.099 e 
rappresentano il 3,4% della forza lavoro impiegata dalle aziende dell’intera provincia. 
Rispetto a inizio 2016 i lavoratori del comparto sono aumentati dello 0,03% (+3 
persone), e nel  2021 sono cresciuti dello 0,9% (+84 unità). 

                                                             
1 Il presente report analizza i dati riferiti alla codifica Ateco 2007 n. 31 “Fabbricazione di mobili”. 
2 Il dato si riferisce alle localizzazioni presenti su un determinato territorio; pertanto vengono 
conteggiati anche gli addetti presenti in ciascuna unità locale sita in quella provincia. 

A fine 2021 le 
imprese del mobile 
sono l’1,6% delle 
aziende lariane; circa 
1 impresa su 4 del 
comparto del mobile 
lombardo è lariana, 
mentre  1 su 3 opera 
in provincia di 
Monza. Quest’ultima 
è seconda in Italia 
per peso del 
comparto; Como è 
prima; Lecco  è 
22esima. 

 

Nel 2021, le imprese 
del mobile sono 
calate dell’1,4% 
nell’area lariana               
(-1,3% a Como e              
-2,5% a Lecco), 
mentre sono dimi-
nuite del 3,9% in 
provincia di Monza.   
 
 
 
 
 
 
A fine 2021, gli 
addetti del settore 
sono il 2,7% della 
forza lavoro impie-
gata in aziende la-
riane (Como 3,9%; 
Lecco 0,6 %). A Mon-
za la quota è pari al 
3,4%. 
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A fine 2021, Como occupa il 4° posto nella graduatoria nazionale e il 1° di quella 
regionale per quota di addetti del comparto mobili rispetto al totale dei lavoratori delle 
aziende provinciali, mentre Lecco è 29a in Italia e 4a in Lombardia (dietro a Como, Monza 
e Bergamo). Monza Brianza occupa la 6a piazza nazionale e la 2a regionale. Como 
mantiene la medesima piazza occupata a inizio 2016, mentre Lecco perde 2 posizioni e 
Monza Brianza una. 

Consistenza delle imprese e degli addetti del settore mobile nelle province lombarde 
Incidenza % su totale imprese e sul totale addetti al 31/12/2021 

Provincia 
Imprese 
attive 
31/12/2021 

Imprese 
attive 
settore 
mobili 
31/12/2021 

% imprese 
settore 
mobili 
31/12/2021 

Totale 
addetti 
31/12/2021 

Totale 
addetti 
mobili 
31/12/2021 

% addetti 
31/12/2021 

BERGAMO              84.712 393 0,5 401.640 2.547 0,6 
BRESCIA              106.098 323 0,3 468.031 1.769 0,4 
COMO                 42.931 919 2,1 181.714 7.056 3,9 
CREMONA              25.933 73 0,3 112.218 305 0,3 
LECCO 23.100 118 0,5 107.157 623 0,6 
LODI                 13.973 43 0,3 60.746 186 0,3 
MANTOVA              34.144 73 0,2 147.356 627 0,4 
MILANO               306.249 769 0,3 1.548.935 2.495 0,2 
MONZA B.ZA    63.392 1.354 2,1 267.032 9.099 3,4 
PAVIA                41.230 49 0,1 135.650 150 0,1 
SONDRIO              13.685 74 0,5 56.496 318 0,6 

VARESE               59.309 193 0,3 259.785 691 0,3 

COMO+LECCO 66.031 1.037 1,6 288.871 7.679 2,7 
LOMBARDIA 814.756 4.381 0,5 3.746.760 25.866 0,7 
ITALIA 5.164.831 20.230 0,4 18.151.215 126.468 0,7 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
 
 

Imprese attive nel settore del mobile - province lombarde. Variazione % 1/1/2016 - 31/12/2021  
e incidenza % 31/12/2021 delle province sul totale Lombardia 

Provincia 1/1/2016 31/12/2021 
Variazione 
1/1/2016-

31/12/2021 

Variazione 
1/1/2021-

31/12/2021 

INCIDENZA 
31/12/2021 

SU TOT. 
LOMBARDIA 

BERGAMO              412 393 -4,6 1,0 9,0 
BRESCIA              361 323 -10,5 -0,9 7,4 
COMO                 1.071 919 -14,2 -1,3 21,0 
CREMONA              77 73 -5,2 1,4 1,7 
LECCO 133 118 -11,3 -2,5 2,7 
LODI                 48 43 -10,4 -6,5 1,0 
MANTOVA              104 73 -29,8 -2,7 1,7 
MILANO               829 769 -7,2 -3,5 17,6 
MONZA B.ZA    1.576 1.354 -14,1 -3,9 30,9 
PAVIA                62 49 -21,0 -2,0 1,1 
SONDRIO              66 74 12,1 -1,3 1,7 
VARESE               215 193 -10,2 0,5 4,4 
COMO+LECCO 1.204 1.037 -13,9 -1,4 23,7 
LOMBARDIA 4.954 4.381 -11,6 -2,3 100,0 
ITALIA 22.563 20.230 -10,3 -1,5 21,7(*) 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 

Como è al 4° posto 
nazionale per peso 
degli addetti del 
mobile sul totale; 
Monza è 6^; Lecco    
è 29^. 
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(*) Peso settore mobili regione Lombardia su totale Italia 
Addetti delle imprese attive nel settore del mobile - province lombarde. Variazione % 1/1/2016 - 

31/12/2021 e incidenza delle province sul totale Lombardia al 31/12/2021 

Provincia 1/1/2016 31/12/2021 
Variazione 
1/1/2016-

31/12/2021 

Variazione 
1/1/2021-

31/12/2021 

INCIDENZA 
31/12/2021 

SU TOT. 
LOMBARDIA 

BERGAMO              2.443 2.547 4,3 0,3 9,8 
BRESCIA              1.778 1.769 -0,5 -1,4 6,8 
COMO                 7.487 7.056 -5,8 0,8 27,3 
CREMONA              361 305 -15,5 1,3 1,2 
LECCO 712 623 -12,5 18,2 2,4 
LODI                 218 186 -14,7 -10,1 0,7 
MANTOVA              688 627 -8,9 4,3 2,4 
MILANO               3.053 2.495 -18,3 -1,3 9,6 
MONZA B.ZA    9.096 9.099 0,0 0,9 35,2 
PAVIA                139 150 7,9 2,7 0,6 
SONDRIO              328 318 -3,0 1,9 1,2 
VARESE               737 691 -6,2 5,8 2,7 
COMO+LECCO 8.199 7.679 -6,3 2,0 29,7 
LOMBARDIA 27.040 25.866 -4,3 0,9 100 
ITALIA 127.524 126.468 -0,8 1,6 20,5(*) 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
(*) Peso settore mobili regione Lombardia su totale Italia 

 
Graduatoria al 31/12/2021 delle prime 10, posizione di Lecco e delle ultime 10 province italiane 

per peso delle imprese del mobile rispetto al totale (valori assoluti e %). 
Posizione Provincia Imprese attive 

mobile 
Imprese attive % 

1 COMO 919 42.931 2,1 
2 MONZA B.ZA                 1.354 63.392 2,1 
3 PESARO E URBINO      718 34.271 2,1 
4 PORDENONE            359 23.364 1,5 
5 UDINE                581 42.902 1,4 
6 PISTOIA              352 28.280 1,2 
7 TREVISO              881 79.293 1,1 
8 PISA                 360 36.880 1,0 
9 VERONA               830 86.476 1,0 
10 FORLI' - CESENA      341 36.516 0,9 
22 LECCO 118 23.100 0,5 

 
96 ROMA 460 345.004 0,1 
97 CALTANISSETTA              27 20.787 0,1 
98 FOGGIA               82 63.823 0,1 
99 SAVONA        32 26.197 0,1 
100 PAVIA            49 41.230 0,1 
101 CAGLIARI 70 58.964 0,1 
102 IMPERIA 26 22.232 0,1 
103 LIVORNO              32 28.145 0,1 
104 ORISTANO             10 12.798 0,1 
105 NUORO                19 27.392 0,1 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
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Graduatoria al 31/12/2021 delle prime 10, posizione di Lecco e delle ultime 10 province italiane 
per peso degli addetti delle imprese del mobile rispetto al totale (valori assoluti e %) 

Posizione Provincia Totale addetti 
Imprese mobili  

Totale addetti imprese 
attive  

% 

1 PESARO E URBINO      8.531 108.972 7,8 
2 PORDENONE            7.719 105.316 7,3 
3 TREVISO              15.208 326.344 4,7 
4 COMO                 7.056 181.714 3,9 
5 MATERA               1.910 55.105 3,5 
6 MONZA BRIANZA      9.099 267.032 3,4 
7 MACERATA                2.705 105.502 2,6 
8 UDINE             4.175 175.638 2,4 
9 FORLI' - CESENA      2.967 133.089 2,2 
10 PISTOIA              1.630 79.652 2,0 
29 LECCO            623 107.157 0,6 

 
96 LIVORNO              126 98.835 0,1 
97 PAVIA                150 135.650 0,1 
98 REGGIO DI CALABRIA                         96 94.379 0,1 
99 SIRACUSA              75 82.358 0,1 
100 IMPERIA            46 54.714 0,1 
101 SAVONA               61 81.738 0,1 
102 CAGLIARI 124 180.704 0,1 
103 ROMA             885 1.341.220 0,1 
104 NUORO             26 52.923 0,0 
105 ORISTANO                14 30.565 0,0 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
1.1 Il comparto artigiano del mobile 

  
Il settore del mobile ha un forte peso nell’ambito dell’artigianato lariano. Le aziende 
artigiane attive in questo comparto a fine 2021 sono infatti 741 (di cui 650 a Como e 91 
a Lecco), pari al 3,1% delle 23.840 imprese artigiane iscritte all’anagrafe camerale 
(rispettivamente 4,2% e 1,1%). 

Nella provincia di Monza Brianza il comparto rappresenta il 4,6% del totale (976 imprese 
artigiane su 21.248). 

Nel 2021 le aziende artigiane lariane del comparto mobili sono diminuite dell’1,3% (-10 
unità: Como -1,1% e -7 unità; Lecco -3,2% e -3 unità), contro il -2,8% regionale e il -1,6% 
nazionale. Nei confronti di inizio 2016 il calo lariano è stato del 16,3% (-144 unità, di cui 
141 a Como, -17,8%, e -3 a Lecco, -3,2%). La Lombardia ha visto un calo del 13%, e l’Italia 

A fine 2021 le imprese 
del mobile artigiane 
lariane sono 741 (il 
3,1% del totale: Como 
4,2%; Lecco 1,1%).       
A Monza sono 1.025 
(4,6%). 
 

Nell’area lariana, nel 
2021 il numero delle 
aziende del comparto 
diminuisce dell’1,3% 
(Como -1,1%; Lecco      
-3,2%). 

 
 

Il distretto industriale del “Mobile della Brianza”, riconosciuto dalla Regione 
Lombardia, comprende 36 comuni, di cui 16 situati in provincia di Como (nel 
canturino) e 20 in quella di Monza Brianza (nella zona di Lissone). 

L’attività core delle aziende del distretto è la produzione e la vendita di mobili e 
oggetti in legno, nonché di mobili in metallo e complementi di arredamento.               
Il distretto gestisce più fasi produttive: non solo l’assemblaggio di mobili, ma anche 
l’intaglio, l’intarsio, la lucidatura, la laccatura, la doratura, la lavorazione di vetri, 
metalli, plastiche e imbottiture, ecc. 

Le imprese del distretto beneficiano della presenza, nella stessa area, di aziende che 
realizzano macchinari per le loro lavorazioni, di studi di design e di istituti scolastici 
che forniscono agli studenti una formazione mirata secondo le loro esigenze. 
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dell’11,6%. Le imprese monzesi del settore nel 2021 sono diminuite del 4,8% e rispetto a 
inizio 2016 del 14,9%. 

A fine 2021, Como è al 2o posto nella graduatoria regionale e nazionale per quota di 
imprese artigiane del comparto mobili rispetto al totale delle attive (sempre dietro a 
Monza Brianza), mentre Lecco si piazza al 23o posto in Italia e al 4° in Lombardia (dietro 
anche a Sondrio). All’inizio del 2016 le due province lariane occupavano il 2° e il 28° 
posto tra le province italiane, mentre Monza Brianza era sempre prima a livello 
nazionale. 
 

Consistenza delle imprese artigiane del settore del mobile nelle province lombarde. 
Incidenza % su totale delle imprese artigiane al 31/12/2021 

Provincia Imprese attive 
31/12/2021 

Imprese attive sett. 
mobili 31/12/2021 

% imprese 
31/12/2021 

BERGAMO              30.037 319 1,1 
BRESCIA              33.330 245 0,7 
COMO                 15.347 650 4,2 
CREMONA              8.471 52 0,6 
LECCO 8.493 91 1,1 
LODI                 4.817 37 0,8 
MANTOVA              10.498 50 0,5 
MILANO               66.502 371 0,6 
MONZA B.ZA     21.248 976 4,6 
PAVIA                14.029 40 0,3 
SONDRIO              4.217 67 1,6 
VARESE               19.599 119 0,6 
COMO+LECCO 23.840 741 3,1 
LOMBARDIA 236.588 3.017 1,3 
ITALIA 1.279.446 13.024 1,0 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
 

Imprese attive artigiane del settore del mobile nelle province lombarde. Variazione % 
1/1/2016-31/12/2021 e incidenza % 31/12/2021 delle province sul totale Lombardia 

Provincia 01/1/2016 31/12/2021 
Variazione 
1/1/2016-

31/12/2021 

Variazione 
1/1/2021-

31/12/2021 

INCIDENZA 
31/12/2021 

SU TOT. 
LOMBARDIA 

BERGAMO              322 319 -0,9 1,3 10,6 
BRESCIA              281 245 -12,8 -2,4 8,1 
COMO                 791 650 -17,8 -1,1 21,5 
CREMONA              55 52 -5,5 2,0 1,7 
LECCO 94 91 -3,2 -3,2 3,0 
LODI                 39 37 -5,1 -7,5 1,2 
MANTOVA              71 50 -29,6 -2,0 1,7 
MILANO               413 371 -10,2 -4,9 12,3 
MONZA B.ZA 1.147 976 -14,9 -4,8 32,4 
PAVIA                53 40 -24,5 -4,8 1,3 
SONDRIO              59 67 13,6 1,5 2,2 
VARESE               143 119 -16,8 -1,7 3,9 
COMO+LECCO 885 741 -16,3 -1,3 24,6 
LOMBARDIA 3.468 3.017 -13,0 -2,8 100,0 
ITALIA 14.736 13.024 -11,6 -1,6 23,2(*) 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 
(*) Peso settore mobili regione Lombardia su totale Italia 

 

A Monza, nel 2021, le 
aziende artigiane del 
mobile sono calate 
del 4,8%. 

Como è 2^ in Italia 
per peso delle impre-
se artigiane del mobi-
le rispetto al totale 
provinciale, dietro a 
Monza. Lecco è 23^. 
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Graduatoria delle prime 10, posizione di Lecco e delle ultime 10 province per peso delle 
imprese artigiane del mobile rispetto al totale (valori assoluti e %). Anno 2021. 

Posizione Provincia Imprese mobile 
artigiane 

Imprese attive 
artigiane 

% 

1 MONZA E BRIANZA      976 21.248 4,6 
2 COMO                 650 15.347 4,2 
3 PESARO E URBINO      344 10.485 3,3 
4 VERONA               680 24.554 2,8 
5 PISTOIA                249 9.081 2,7 
6 UDINE              356 13.520 2,6 
7 BELLUNO              114 4.666 2,4 
8 FORLI' - CESENA                 276 11.781 2,3 
9 PORDENONE              157 7.249 2,2 
10 TREVISO 487 22.558 2,2 
23 LECCO 91 8.493 1,1 

 

96 CASERTA           41 10.844 0,4 
97 FERRARA              31 8.460 0,4 
98 LIVORNO              24 6.979 0,3 
99 SAVONA               29 8.729 0,3 
100 POTENZA              21 6.719 0,3 
101 TRIESTE              13 4.375 0,3 
102 IMPERIA                21 7.317 0,3 
103 ORISTANO             7 2.448 0,3 
104 PAVIA               40 14.029 0,3 
105 NUORO                17 6.560 0,3 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere 

 
2) L’interscambio commerciale (2019-2021) 
 
2.1 Quadro di sintesi export 

Il totale delle esportazioni3 italiane nel 2021 ammonta a 516,3 miliardi di Euro e il 
comparto mobili ne rappresenta il 2,1%, quota pressoché analoga a quella della 
Lombardia (pari al 2,2%, 2,9 miliardi di Euro). Rispetto al 2020, in Italia le esportazioni di 
mobili sono aumentate del 20,8% (+1,9 miliardi di Euro) e a livello regionale del 23,5%          
(+558,9 milioni di Euro), mentre il totale dell’export ha registrato un +18,2% in Italia e un 
+19,1% in Lombardia. Rispetto al 2019, in Italia le esportazioni di mobili sono cresciute 
dell’8,3% (+831,1 milioni di Euro) e a livello regionale del 6,6% (+181,8 milioni di Euro), 
mentre il totale dell’export ha registrato un +7,5% in Italia e un +6,6% in Lombardia. 

Il totale delle esportazioni lariane realizzate nel 2021 ammonta a 10,6 miliardi di Euro e 
il comparto dei mobili ne rappresenta il 7,1%, per complessivi 753 milioni di Euro. La 
crescita rispetto al 2020 è stata di 122,5 milioni di Euro (+19,4% a fronte del +15,9% 
dell’intero export); nei confronti del 2019, +14,5 milioni (+2%, contro il +3,6% delle 
esportazioni totali). In provincia di Como l’export del settore è pari al 12,6% del totale 

                                                             
3 La fonte dei dati citati in questo paragrafo è Istat. Le statistiche del commercio estero di beni 
sono il risultato di due rilevazioni che hanno come oggetto gli scambi dell’Italia con i Paesi 
dell’Unione Europea (modello Intrastat, periodicità mensile o trimestrale) e con i Paesi extra-UE 
(bollette doganali, periodicità mensile). I dati mensili coprono circa il 98% degli scambi con i paesi 
dell’Unione Europea. I dati trimestrali vengono stimati mensilmente; tale stima a fine anno viene 
revisionata con le dichiarazioni trimestrali pervenute (pertanto, al momento della prima 
pubblicazione, i dati sono provvisori e soggetti a revisione nel mese successivo). Ulteriori 
informazioni sono consultabili sulla banca dati del commercio estero dell’Istat: 
www.coeweb.istat.it. I dati relativi al 2021 qui indicati sono provvisori.. 

L’export lariano di mo-
bili è in crescita del 
19,4% nel 2021 (Como 
+19,3%; Lecco +22,9%) 
e del 2% rispetto al 
2019 (Como +2,4% e 
Lecco -7,2%). 

 

http://www.coeweb.istat.it/


 

9 
 

(nei confronti del 2020, +116,6 milioni di Euro: +19,3%; export complessivo +13,5%; 
rispetto al 2019, +2,4% il mobile e -0,5% il totale) e rappresenta il 24,5% delle 
esportazioni regionali del comparto. A Lecco la quota delle esportazioni di questo 
settore è dello 0,6% e le stesse sono aumentate rispetto al 2020 (+22,9%, pari a +5,9 
milioni, contro il +18,8% del totale), ma risultano in calo nei confronti del 2019 (-7,2%,    
-2,5 milioni, contro il +8,9% totale); la quota lecchese dell’export di mobili sul totale 
regionale è pari all’1,1%. 

Rispetto al 2020, a livello regionale, solo Lodi evidenzia un calo delle esportazioni del 
comparto mobili (-33,3%, -3,9 milioni), mentre i territori che evidenziano le migliori 
performance sono: Monza Brianza (+198 milioni di Euro, pari a +25,7%), Milano (+137,8 
milioni, +33,6%) e Como (+116,6 milioni, +19,3%). Oltre a queste tre province, anche per 
Cremona, Pavia e Varese l’aumento dei mobili è stato superiore a quello dell’export 
totale (rispettivamente +39,1% contro +32,6%; +55,2% e +8,5%; +38,4% e +18,5%). 
Rispetto al 2019, l’export del comparto mobili risulta ancora inferiore (oltre a Lecco) 
anche per Bergamo (-25,1 milioni, -12,7%) e Lodi (-6,5 milioni, -45,3%); viceversa, le 
province che hanno meglio recuperato i cali dovuti alla pandemia (considerando i valori 
assoluti) sono: Monza Brianza (+121,1 milioni di Euro: +14,3%), Milano (32,7 milioni: 
+6,4%) e Brescia (+17,9 milioni: +7,4%). Per i primi due territori il recupero delle 
esportazioni del mobile è stato superiore a quello complessivo: a Monza quello 
complessivo è cresciuto del 9,6% e a Milano dell’1,5%. Anche Como, Pavia e Varese 
evidenziano una crescita dell’export del mobile migliore dell’andamento totale: 
rispettivamente +2,4% contro -0,5%; +30,5% contro -8,4%; +23,1% contro +10,1%. 
L’export monzese di mobili è il 33% di quello lombardo. 
 
 Esportazioni totali delle province lombarde, di cui settore mobili. Valori assoluti (in milioni di 
Euro), variazione e composizione percentuale. Anni 2020 e 2021 

Provincia 

Totale delle 
esportazioni 

Di cui mobile 
Variazione 

Incidenza 
del 

mobile 
su totale 

2021 

Peso della 
provincia su totale 

regionale 2021 

 2020  2021 2020  2021 Tot Di cui 
mobile 

Tot. Di cui 
mobile 

BERGAMO              14.512,3 17.294,5 149,5 172,0 19,2 15,1 1,0 12,7 5,8 
BRESCIA              14.960,6 18.868,3 220,5 258,8 26,1 17,4 1,4 13,9 8,8 
COMO                 5.039,7 5.718,8 604,8 721,4 13,5 19,3 12,6 4,2 24,5 
CREMONA              4.111,6 5.452,3 15,7 21,9 32,6 39,1 0,4 4,0 0,7 
LECCO 4.118,2 4.893,0 25,7 31,6 18,8 22,9 0,6 3,6 1,1 
LODI                 3.504,4 3.862,3 11,7 7,8 10,2 -33,3 0,2 2,8 0,3 
MANTOVA              6.114,7 7.789,7 112,3 128,2 27,4 14,2 1,6 5,7 4,4 
MILANO               39.379,8 46.056,2 410,4 548,2 17,0 33,6 1,2 33,9 18,6 
MONZA B.ZA      9.025,6 10.591,2 771,5 969,6 17,3 25,7 9,2 7,8 33,0 
PAVIA                3.466,1 3.760,1 3,3 5,2 8,5 55,2 0,1 2,8 0,2 
SONDRIO              728,5 807,1 7,6 8,1 10,8 5,8 1,0 0,6 0,3 
VARESE               9.101,4 10.789,3 50,0 69,3 18,5 38,4 0,6 7,9 2,4 
COMO +LECCO 9.157,9 10.611,8 630,5 753,0 15,9 19,4 7,1 7,8 25,6 
LOMBARDIA 114.062,9 135.882,8 2.383,1 2.942,0 19,1 23,5 2,2 100,0 100,0 
ITALIA 436.717,8 516.261,8 8.974,8 10.837,4 18,2 20,8 2,1 26,3(*) 27,1(*) 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Istat 
(*) Peso export settore mobili regione Lombardia su totale Italia 

 N.B. I valori del 2021 sono provvisori. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L’export del “made by 
Lario” è il 25,6% del 
totale regionale del 
settore (Como 24,5% e 
Lecco 1,1%). 
 
 
 
L’export di mobili in 
provincia di Monza è 
aumentato del 25,7% 
rispetto al 2020 e del 
14,3% nei confronti del 
2019; nel 2021, le 
esportazioni monzesi 
del comparto mobili 
rappresentano 1/3 di 
quelle realizzate in 
questo settore dalla 
Lombardia. 
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Esportazioni totali delle province lombarde ed export del settore mobili. Valori anno 2021        
(in milioni di Euro) e confronto con il 2019 

Provincia Totale esportazioni  
2019 

Esportazioni mobile 
2019 

Variazione % 2021/2019 

Tot. Di cui mobile 
BERGAMO              16.321,6 197,1 6,0 -12,7 
BRESCIA              16.415,6 240,9 14,9 7,4 
COMO                 5.744,8 704,4 -0,5 2,4 
CREMONA              4.646,6 21,2 17,3 3,3 
LECCO 4.493,4 34,1 8,9 -7,2 
LODI                 3.603,4 14,2 7,2 -45,3 
MANTOVA              6.578,9 116,0 18,4 10,5 
MILANO               45.392,8 515,5 1,5 6,4 
MONZA B.ZA      9.660,2 848,5 9,6 14,3 
PAVIA                4.105,5 4,0 -8,4 30,5 
SONDRIO              723,0 7,9 11,6 1,8 
VARESE               9.802,1 56,3 10,1 23,1 

COMO +LECCO 10.238,2 738,5 3,6 2,0 
LOMBARDIA 127.487,9 2.760,2 6,6 6,6 
ITALIA 480.352,1 10.006,3 7,5 8,3 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Istat 
N.B. Essendo i dati del 2021 provvisori, anche la variazione % nei confronti del 2019 lo è. 

 
 
2.2 Quadro di sintesi import 
 
Il totale delle importazioni italiane nel 2021 ammonta a circa 466 miliardi di Euro e il 
comparto mobili ne rappresenta lo 0,5%; in Lombardia la quota di questo settore è lo 
0,4% del totale (pari a 601,9 milioni di Euro). Rispetto al 2020, le importazioni di mobili 
sono cresciute del 22% in Italia (+453,9 milioni di Euro) e del 29% a livello regionale, pari 
a +135,3 milioni di Euro. Il totale dell’import ha registrato un +24,8% in Italia e un 
+24,2% in Lombardia. Nei confronti del 2019, in Italia le importazioni di mobili sono 
cresciute del 17% (+364,6 milioni di Euro) e a livello regionale del 23,2% (+113,4 milioni 
di Euro), mentre l’import totale ha registrato rispettivamente un +9,8% e un +11,8%. 
 
Il totale delle importazioni lariane realizzate nel 2021 ammonta a oltre 6,4 miliardi di 
Euro e il comparto mobili ne rappresenta l’1,3% (pari a 84,4 milioni), in crescita sia 
rispetto al 2020 (+53,1%, pari a +29,3 milioni, contro il +31,7% dell’import complessivo), 
sia nei confronti del 2019 (+47,7%, +27,3 milioni, contro +17,7%). In provincia di Como il 
“peso” delle importazioni del settore è pari al 2,4% del totale (il valore assoluto cresce di 
28,7 milioni di Euro nei confronti del 2020, +54,3%, e di 25,5 milioni nei confronti del 
2019, +45,5%; l’import complessivo aumenta, rispettivamente, del 25,7% e del 12,3%) e 
rappresenta il 13,6% dell’import regionale del comparto. A Lecco le importazioni di 
questo settore rappresentano lo 0,1% del totale (il valore assoluto cresce di 0,6 milioni 
di Euro rispetto al 2020: +25,2%, e di 1,8 milioni nei confronti del 2019, +161,1%; 
l’import complessivo è salito, rispettivamente, del +39,4% e del +24,5%). La quota sul 
totale regionale dell’import di mobili è pari allo 0,5%. 
 
A livello regionale, solo Bergamo, Sondrio e Lodi evidenziano cali delle importazioni dei 
mobili rispetto al 2020 (rispettivamente -2,1, -0,5 e -0,2 milioni di Euro, pari a -7,8%,                 
-22,7% e -6,8%). I territori con le performance migliori (in valori assoluti) sono Milano, 
Como e Monza Brianza (rispettivamente +62,6 +28,7 e +20,6 milioni di Euro, pari a 
+23,4%, +54,3% e +48%). Oltre a questi tre territori, anche Cremona (+56,2% contro 
+39%), Mantova (+68,1% e +49,5%), Pavia (+34,3% e +31,5%) e Varese (+53,3% e +30%) 
evidenziano crescite dell’import del comparto mobili superiori al totale dei settori. 
L’import di mobili monzese è il 10,6% del totale regionale. 

Nel 2021 l’import la-
riano di mobili è cre-
sciuto del 53,1% 
(Como +54,3%; Lecco 
+25,2%); rispetto al 
2019 +47,7% (Como 
+45,5%; Lecco 
+161,1%).  L’import 
lariano di mobili è il 
14,1% del totale 
regionale del settore 
(Como 13,6%; Lecco 
0,5%). 

 Nel 2021, l’import di 
mobili di Monza è 
cresciuto del 48%; 
rispetto al 2019 
+35,6%. Nel 2021, le 
importazioni monzesi 
di mobili sono un 
decimo del totale 
lombardo. 
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Rispetto al 2019, solo Bergamo e Lodi non hanno ancora recuperato i cali dovuti alla 
pandemia: l’import dei mobili è diminuito dell’11,9% nella prima provincia e del 21% 
nella seconda. Viceversa, gli incrementi più significativi hanno interessato sempre 
Milano, Como e Monza Brianza (rispettivamente +52,4 +25,5 e +16,7 milioni di Euro, pari 
al +18,9%, al +45,5% e al +35,6%). Oltre a Bergamo (dove l’import complessivo cresce 
del 35,5%) e Lodi (dove il valore dei prodotti importati cala del 3,6%), anche nel 
territorio di Brescia (+6,7% per i mobili e +28,2% il totale) il settore evidenzia un 
andamento peggiore rispetto al totale delle importazioni. 

 

Importazioni totali delle province lombarde, di cui settore mobili. Valori assoluti (in milioni di 
Euro), variazione e composizione percentuale. Anni 2020 e 2021 

Provincia 

Totale delle 
importazioni 

Di cui mobile 
Variazione 

Incidenza 
del 

mobile 
su totale 

2021 

Peso della 
provincia su totale 

regionale 2021 

 2020 2021 2020 2021 Tot Di cui 
mobile 

Tot. Di cui 
mobile 

BERGAMO              8.332,4 11.287,1 26,9 24,8 35,5 -7,8 0,2 7,5 4,1 
BRESCIA              7.701,6 11.485,8 30,4 34,5 49,1 13,4 0,3 7,7 5,7 
COMO                 2.728,0 3.428,3 52,9 81,6 25,7 54,3 2,4 2,3 13,6 
CREMONA              4.230,8 5.882,7 10,7 16,6 39,0 56,2 0,3 3,9 2,8 
LECCO 2.144,6 2.988,8 2,3 2,8 39,4 25,2 0,1 2,0 0,5 
LODI                 6.557,3 6.534,6 2,8 2,6 -0,3 -6,8 0,0 4,4 0,4 
MANTOVA              4.253,6 6.357,3 9,9 16,7 49,5 68,1 0,3 4,2 2,8 
MILANO               64.095,2 75.205,3 267,7 330,3 17,3 23,4 0,4 50,2 54,9 
MONZA B.ZA      7.365,6 9.404,9 42,9 63,5 27,7 48,0 0,7 6,3 10,6 
PAVIA                6.634,6 8.724,6 4,3 5,8 31,5 34,3 0,1 5,8 1,0 
SONDRIO              388,3 491,2 2,3 1,8 26,5 -22,7 0,4 0,3 0,3 
VARESE               6.231,1 8.103,5 13,6 20,8 30,0 53,3 0,3 5,4 3,5 
COMO +LECCO 4.872,7 6.417,1 55,2 84,4 31,7 53,1 1,3 4,3 14,1 
LOMBARDIA 120.663,0 149.894,2 466,6 601,9 24,2 29,0 0,4 100,0 100,0 
ITALIA 373.428,3 466.008,5 2.059,0 2.512,9 24,8 22,0 0,5 32,2(*) 24,0(*) 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Istat 
(*) Peso export settore mobili regione Lombardia su totale Italia 

N.B. I valori del 2021 sono provvisori. 
 

Importazioni totali delle province lombarde ed export del settore mobili. Valori anno 2019 (in 
milioni di Euro) e confronto con il 2021 

Provincia Totale 
importazioni  2019 

Importazioni mobile 
2019 

Variazione % 2021/2019 

Tot. Di cui mobili 
BERGAMO              9.418,7 28,2 19,8 -11,9 
BRESCIA              8.961,7 32,3 28,2 6,7 
COMO                 3.051,8 56,1 12,3 45,5 
CREMONA              4.543,4 10,4 29,5 59,9 
LECCO 2.401,4 1,1 24,5 161,1 
LODI                 6.779,4 3,3 -3,6 -21,0 
MANTOVA              4.971,9 11,7 27,9 43,0 
MILANO               70.320,0 277,9 6,9 18,9 
MONZA B.ZA      7.757,0 46,9 21,2 35,6 
PAVIA                8.704,0 4,3 0,2 35,7 
SONDRIO              429,5 1,0 14,4 71,4 
VARESE               6.768,0 15,4 19,7 34,9 

COMO +LECCO 5.453,2 57,2 17,7 47,7 
LOMBARDIA 134.106,8 488,5 11,8 23,2 
ITALIA 424.236,2 2.148,2 9,8 17,0 

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Istat 
N.B. Essendo i dati del 2021 provvisori, anche la variazione % nei confronti del 2019 lo è. 
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